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Ledelsens beretning

Aret 2025 kort fortalt

Arsrapporten for Sygeforsikringen "danmark” deekker ogsa de to 100 % ejede
dattervirksomheder — Administrationsselskabet "danmark” A/S og "danmark”
Erhverv Skadesforsikringsaktieselskab.

Siden 2018 har Sygeforsikringen "danmark” haft koncession til at udbyde kollektive
gruppeordninger gennem datterselskabet "danmark” Erhverv, der ogsa far
udarbejdet selvsteendigt regnskab.

2025 viser en fortsat positiv udvikling i "danmark” Erhverv, der har formaet at
fastholde eksisterende kunder samt at udvide kundeskaren i et
konkurrencepraeget omrade.

Administrationsselskabet "danmark” A/S fortsatte i 2025 afregning af skader med
et positivt resultat for en raekke sundhedsforsikringsprodukter pa vegne af
pensionsselskaber. Begge datterselskabers resultater er pavirket af positive
investeringsafkast.

Da datterselskabernes storrelse er begreensede i forhold til moderselskabet og
dermed koncernen samlet set, er der i ledelsesberetningen taget udgangspunkt i
regnskabstallene for koncernen, medmindre andet specifikt er naevnt.

De vigtigste nogletal

| rets resultat i koncernen indgar et forsikringsteknisk resultat pa -70,5 millioner
kroner, mens det for "danmark” blev pa -62,4 millioner kroner. Resultatet af det
samlede investeringsafkast blev pa 327,0 millioner kroner. Heraf for "danmark”
325,7 millioner kroner. Det forsikringstekniske resultat blev teet pa niveau med det
budgetterede.

"danmark” havde i 2025 en nettotilgang af nye medlemmer pa 36.062 mod 45.833
i2024.

Det positive investeringsafkast pavirker egenkapitalen, der ved arets udgang
udgjorde 7,3 milliarder kroner, og koncernen opfylder dermed til fulde alle
solvenskrav.

Malsaetningen bestar

Flest mulige penge skal retur til medlemmerne i "danmark” i form af tilskud. Det er
fortsat bestyrelsens malsaetning, at minimum 90 % af medlemmernes
kontingenter gar retur til medlemmerne samlet set i form af tilskud. Det er ogsa
sket i 2025.

Erstatningsudgifterne i 2025 steg med 151,1 millioner kroner i forhold til aret for.
Bruttoerstatningsprocenten oversteg dermed malssetningen pa 90 og endte med
98,4 i 2025, mens bruttoerstatningsprocent i 2024 var pa 98,3.

| koncernen udgjorde de forsikringsmeessige driftsomkostninger samlet set 152,3
millioner kroner i 2025. Omkostningsprocenten er fortsat meget tilfredsstillende
pa 3,7 som i 2024. For Sygeforsikringen "danmark” alene er den 3,5 i 2025.

Udviklingen pa de finansielle markeder blev samlet set positiv i 2025. Bade aktier
og obligationer bidrog til det samlede positive afkast for koncernen "danmark” pa
4 %. Til sammenligning var afkast af formuen under forvaltning i 2024 pa 10 %.
Bade aktier og obligationer bidrog til det samlede positive afkast i 2024.
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Fordeling af arets resultat

Forsikringsteknisk resultat =~ Investeringsafkast @ Andre indteegter og skat mv.
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Forventninger til 2026

Udviklingen i 2025 udfordrede ikke "danmark’s malsaetning om en hg;j
tilbagebetaling til medlemmerne. Malsaetningen i budgettet for 2026 er usendret
i gennemsnit at udbetale mindst 90 % i tilskud af hver indbetalt kontingentkrone.

Udvikling i medlemstal og deekningsomrader

| 2025 havde "danmark” en tilfredsstillende medlemstilgang. Den samlede
nettotilgang blev pé 36.062, og ved arets udgang udgjorde medlemstallet
2.839.859. Det svarer til 47 % af alle offentligt sygesikrede i Danmark. Vaeksten i
medlemstallet i 2025 udgjorde 1,3 % mod 1,7 % i 2024. Veeksten har igen i ar
veeret starst i Gruppe 5.

Det almindelige operationstilvalg er tegnet af 76.462 medlemmer og er lidt over
2024-niveau. Daekningen Udvidet Operation er ogsa steget en smule og omfatter
30.838 tilvalgsforsikringer.

Medlemstal
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Tilleegsforsikringer i samarbejde med andre

"danmark” tilbyder i samarbejde med Forenede Gruppeliv deskningen VKS (Visse
Kritiske Sygdomme), der ved érets udgang var tegnet af 12.317 medlemmer. Lige
som de forrige &r er der som forventet sket et mindre fald.

"danmark” udbyder rejseforsikringer i samarbejde med Gouda, og antallet af
rejseforsikrede steg i 2025 med 7,1 %.

"danmark” udbyder i samarbejde med forsikringsselskabet If Skadeforsikring
berneforsikringer, hvor antallet i 2025 steg med 7,3 %.

Alle medlemmer mellem 16 og 59 &r med uafbrudt medlemskab af Gruppe 1eller
Gruppe 2 har siden juli 2014 veeret omfattet af en dedsfaldsdeekning.
Gruppelivsordningen er udbudt i samarbejde med Forenede Gruppeliv og
betyder, at der ved ded udbetales en engangssum pa 50.000 kroner. Ved
udgangen af aret var 52.718 medlemmer omfattet af denne daekning.

Fordeling pa Grupper

Gruppe 2 Gruppe 1 Gruppe 5

Basis-Sygeforsikring ¢ Gruppe S
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2,8 million 4,0 milliarder kroner 7,3 milliarder kroner

Medlemmer Udbetalt i tilskud Koncernens egenkapital

Sygeforsikringen "danmark” | Arsrapport 2025 | 6



Praemier og erstatninger

Pa koncernniveau blev praemieindtaegterne i 2025 4,1 milliarder kroner, hvilket er
1561 millioner kroner mere end i 2024. Stigningen i preemieindteegterne skyldes
dels den positive medlemstilgang og dels en mindre kontingentstigning. De
samlede erstatningsudgifter udgjorde 4,0 milliarder kroner, hvilket er en stigning i
forhold til 2024 pé 151 millioner kroner.

Der er sket et faldt i erstatningsudgifterne til briller, operation og medicin, mens
de gvrige tilskudsomrader steg, dvs. udgifterne til tandbehandling og til
leegehjeelp — herunder psykologbehandling og vaccinationer.

Erstatningernes fordeling

Tandbehandling Medicin Optik Leege Fysioterapi
Kiropraktik © Fodbehandling @ Operation = Osteopati
Akupunktur ¢ Zoneterapi

Erstatningsudgifterne til zoneterapi og akupunktur samt til osteopati, fysioterapi
og kiropraktik steg ogsa.

Erstatningsprocenten blev i 2025 pa 98,4 blandt andet som en konsekvens af et
stort traek pa "danmark’s tilskud til medicin. Bestyrelsens malseetning om en hgj
tilbagebetaling til medlemmerne pa mindst 90 % er derfor til fulde opfyldt.

Preemie og erstatning
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Investeringer Investeringspolitik

| "danmark’s investeringspolitik preeciserer vi vores holdning og krav til Koncernen "danmark’s resultat og egenkapital er pavirket af

ansvarlige investeringer, der fremgar af beeredygtighedsdelen. udviklingen pé de finansielle markeder og ejendomsmarkedet,
fordi en veesentlig del af "danmark’s aktiver bestar af

Vores investeringer er outsourcet til professionelle kapitalforvaltere, der skal investeringsaktiver, der bliver veerdiansat til dagsveerdi.

efterleve de krav, vi har fastsat i politikken.
Koncernen "danmark” investerer ikke selv i vaerdipapirer, men

De outsourcede investeringsmandater til eksterne kapitalforvaltere overvages gor brug af professionelle kapitalforvaltere. De anvendte
lebende. Der er ikke konstateret brud péa investeringspolitikkens retningslinjer i kapitalforvaltere er Laegernes Pensionsbank, Nordea Asset
2025. Management, Nykredit Asset Management, Danske Bank Asset

Management og C WorldWide Asset Management. Leegernes
Pensionsbank forvalter det sterste mandat.

En andel af aktierne bliver investeret i to fonde med et
beeredygtigt investeringsformal indenfor klima og milje, der
bliver forvaltet af Nordea Asset Management og Danske Bank
Asset Management. Fondene har til formal at investere i
selskaber, der henholdsvis bidrager med klimalgsninger og
investerer i selskaber med en troveerdig transitionsstrategi.

Koncernen "danmark” fastseetter arligt investeringsrisikoen med
udgangspunkt i den forventede kortsigtede risiko og spreder
investeringerne pa forskellige typer af likvide
investeringsaktiver. Kapitalforvalterne forvalter de respektive
mandater ud fra investeringsrammer, der er godkendt af
"danmark’s bestyrelse. Der er fastsat en ramme for risiko for

327 mi"ionel’ kroner danske obligationer malt ved varighed.

linvesteringsafkast i 2025 Tilsvarende foregar investeringer i aktier og udenlandske

obligationer naesten udelukkende ved erhvervelse af
investeringsforeningsbeviser og regulerede fonde for at opna
risikospredning.

Sygeforsikringen "danmark” | Arsrapport 2025 | 8



Investeringsafkast

Afkastet for 2025 var i hgj grad pavirket af, at den amerikanske preesident
Trump overraskede markederne med toldkrig i april. Det sendte frygt
gennem de finansielle markeder, hvor aktier og den amerikanske dollar faldt
markant tilbage. Siden da blev der indgaet handelsaftaler, og seerligt
aktiemarkedet steg igen. Aret endte med positive afkast pa aktier og
obligationer.

Koncernafkastet blev 4 %.

"danmark’s langsigtede formue under forvaltning udgjorde ved érets udgang
7188 millioner kroner mod 7.160 millioner kroner aret fgr pa koncernniveau.

%9

Aret endte med positive afkast pa aktier og
obligationer.

Afkastet for placeringen af overskudslikviditet i kortsigtede
obligationsmandater med lav risiko malt ud fra varighed var 23 millioner
kroner. Primo aret var markedsveerdien af overskudslikviditeten O millioner
kroner. Ultimo aret var markedsvaerdien af overskudslikviditeten 122 millioner
kroner.

| resultatet af investeringsvirksomheden indgar derudover opskrivning af
‘danmark’s investerings- og domicilejendomme med 10,7 millioner kroner.

Ved beregning af eiendommenes dagsveerdi anvendes afkastprocenter, der
er fastsat ud fra en samlet vurdering baseret pa markedsstatistikker mv.

Afkastprocenterne varierer fra 4,0 til 70 og har et veegtet gennemsnit pa 4,4.
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Investeringsstrategi

Ifolge bestyrelsens retningslinjer var koncernen "danmark’s finansielle investeringer placeret som i tabel i
2025:

Aktivklasse Benchmark-vaegt Minimum Maksimum
Aktier 37,0% 27,0% 47,0%
Danske obligationer 40,0% 13,0% 68,0%
Globale statsobligationer 9,5% 5,0% 15,0%
Investment Grade-obligationer 4,5% 0,0% 15,0%
High Yield-obligationer 4,5% 0.0% 15,0%
Emerging Market Debt-obligationer 4,5% 0,0% 15,0%

Andelen af kreditobligationer (summen af Investment Grade-, High Yield- og Emerging Market Debt-
obligationer) ma hgjst udgere 20 % af andre finansielle investeringsaktiver. Investment Grade-
obligationer er globale virksomhedsobligationer med hgj kreditveerdighed malt ud fra rating, High Yield-
obligationer er globale virksomhedsobligationer med lav kreditveerdighed malt ud fra rating, mens
Emerging Market Debt-obligationer er stats- og virksomhedsobligationer fra Emerging Market-lande i
bade lokal valuta og hard valuta (det vil sige EUR og USD). Kontanter ma& maksimalt udgaere 5 %.

Gennemsnitlig korrigeret varighed pé danske obligation skal ligge i niveauet 1-9 ar.

Investeringernes sammensaetning vil variere i takt med markedsbevaegelser og kapitalforvalternes aktive
forvaltning af mandater.

Finansielle instrumenter sdsom swap-obligationer, REPO-forretninger og valuta-terminsforretninger kan
blive anvendt i begraenset omfang i investeringsforeningsafdelinger og fonde. @vrig anvendelse af afledte
finansielle instrumenter kan alene ske til hel eller delvis afdaekning af risici.

Benchmark-veegt for
investeringsstrategi

Aktier Danske obligationer
Globale statsobligationer
Investment Grade-obligationer
High Yield-obligationer
Emerging Market Debt-obligationer
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Risiko og solvens

Risikostyring

Intern kontrol og risikostyring er en integreret del af Sygeforsikringen
"danmark’s drift af virksomheden. Risikoen s@ges labende minimeret for at
sikre en stabil drift samt en effektiv kapitalforvaltning med det bedst mulige
afkast. Der fglges lebende op i forhold til de planer og budgetter, bestyrelsen
har godkendt, og der rapporteres regelmaessigt til bestyrelsen med
perioderegnskaber og investeringsrapporter mv.

Bestyrelsen vurderer endvidere lgbende "danmark’s samlede risici bl.a. til
brug for de regelmeessige indberetninger til Finanstilsynet om solvens og
kapitalkrav. Det er bestyrelsens vurdering, at "danmark” med den nuveerende
organisation og bemanding har tilfredsstillende risikostyringssystemer.

"danmark’s risikostyring relaterer sig primeert til fire hovedomrader:

. Markedsrisici
. Kredit- og modpartsrisici
. Forsikringsrisici

. Operationelle risici

En mere detaljeret beskrivelse findes i note 27.

W
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Solvens

‘danmark’s bestyrelse har i henhold til Solvens ll-reguleringen etableret de fire
ngglefunktioner og udpeget ansvarlige for disse, herunder at Intern audit
varetages af Intern revision. De fire naglefunktioner rapporterer minimum én
gang arligt til bestyrelsen.

Det sikres lzbende, at alle politikker og retningslinjer for "danmark’s virksomhed
pa de relevante omrader er udarbejdet i henhold til de geeldende retningslinjer i
Solvens ll-reguleringen, herunder ikke mindst vedr. risikostyring af "danmark’s
finansielle aktiver og af forsikringsdriften.

Herudover udarbejdes hvert ar en risikovurderingsrapport (ORSA). "danmark”
tilpasser lebende de administrative procedurer og systemer, sa der altid kan
foretages beregninger og opgerelser af solvenskapitalkravet efter de geeldende

Solvens ll-regler. "danmark" anvender Solvens Il-standardmodellen ved beregning

af solvenskapitalkravet.

Nogletallet solvensdeekning opgeres som forholdet mellem solvenskapitalkravet
og det kapitalgrundlag, der var til radighed for deekning af solvenskapitalkravet i
henhold til geeldende regler ved regnskabsarets udgang.

| forbindelse med disse beregninger foretages revurdering af de overordnede
markedsvilkar, herunder af strategi og markedsmaessige forhold samt de risici,
der indgér i beregningen.

Opgerelsen udarbejdes minimum fire gange om éret. | opgerelsen indregnes
markedsrisici, kredit- og modpartsrisici, forsikringsrisici og operationelle risici.

Efter Solvens ll-reglerne er kapitalen til deekning af solvenskapitalkravet opgjort
til 7101 millioner kroner, og solvenskapitalkravet er efter standardmodellen
opgjort til 2.446 millioner kroner svarende til en solvensdaekning pa 290 %.

Det forventes, at koncernen "danmark”s solvensdaekning ogsa fremover vil veere
pa et tilfredsstillende niveau. Som det fremgar af bekendtgarelse om
falsomhedsanalyser for gruppe 1-forsikringsselskaber, skal Sygeforsikringen
"danmark” hvert kvartal foretage indberetning af felsomhedsanalyser pa
efterfolgende typer af risici.

Formalet med falsomhedsanalyserne er at teste, hvordan sendringer i veesentlige
risikokategorier pavirker det af gruppe 1-forsikringsselskabets opgjorte
kapitalgrundlag, solvenskapitalkrav og minimumskapitalkrav, jf. § 160, stk. 1, i lov
om forsikringsvirksomhed. Det gores ved at beregne det maksimale tab,
virksomheden kan klare for de enkelte risikokategorier, uden at henholdsvis
solvenskapitalkravet og minimumskapitalkravet falder til under 125 %.

Solvens ll-ratio
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2025 Stress Kapitalgrundlag Solvensdaekning  Minimumsdaekning
1 200% 6.623.829.146 269,80% 1.079,30%
2 100% 4.221.029.901 280,80% 1.123,20%
3 100% 6.499.873.327 277,20% 1.108,60%
4 100% 4.824.432.679 202,20% 808,70%
5 100% 6.143.056.324 253,00% 1.011,90%
6 100% 5.905.467.216 252,10% 1.008,40%
7 100% 5.256.862.449 236,30% 945,30%
8 100% 6.968.312.241 287,10% 1.148,40%
9 100% 6.991.123.063 287,70% 1.150,60%
10 7.034.914.140 282,30%

Koncernen "danmark’s hgje solvensdeekning betyder, at selv maksimale stress pa 100 % pa alle
risikokategorier, hvor det stressede aktiv far en vaerdi pa nul, ikke vil medfare, at solvensdeekningen falder til
under 125 %. For koncernen "danmark” vil det veerste scenarie veere, at veerdien af danske stats- og
realkreditobligationer alle falder til nul. | det scenarie vil kapitalgrundlaget falde til 4.824 mio. kr., og
solvensdaekningen vil falde til 202 %. For de gvrige tests kommer solvensdaekningen ikke under 236 %.

Der testes pa folgende

1.

10.

Hvilken effekt en positiv
parallelforskydning af rentekurven pa
200 basispoint vil have pa
kapitalkravene.

Hvilken effekt et fald i markedsveerdi pa
aktier vil have pa kapitalkravene.

Hvilken effekt et fald i markedsveerdi pa
ejendomme vil have pé kapitalkravene.

Hvilken effekt et fald i markedsveerdi pa
danske stats- og realkreditobligationer
vil have pa kapitalkravene.

Hvilken effekt et fald i markedsveerdi pa
gvrige statsobligationer vil have pa
kapitalkravene.

Hvilken effekt et fald i markedsveerdi pa
gvrige obligationer vil have pa
kapitalkravene.

Hvilken effekt et fald i veerdien af de
bergrte aktiver, grundet valutakursfald,
vil have pa kapitalkravene. USD

Hvilken effekt et fald i veerdien af de
bergrte aktiver, grundet valutakursfald,
vil have pa kapitalkravene. JPY

Hvilken effekt et fald i veerdien af de
bergrte aktiver, grundet valutakursfald,
vil have pa kapitalkravene. GBP

Hvilken effekt et fald i kreditveerdien hos
modparter vil have pa kapitalkravene.
Sterste modpart reduceres med 100 %,
mens kreditkvaliteten hos de gvrige
modparter reduceres med to trin.
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Digitalisering og sikkerhed

"danmark” arbejder ud fra en digitaliseringsstrategi med fokus pa flere temaer,
som understgtter baeredygtighed, der er beskrevet under dette afsnit, mens det
primaere fokus her er sikkerhed.

| 2025 er vores dataopbevaring flyttet til datacentre i Sverige. Beslutningen blev
oprindelig taget ud fra et beeredygtighedsperspektiv, men det er ogsa
ngdvendigt at opbevare i EU ud fra et datasikkerhedsperspektiv.

| 2025 pébegyndte vi ogsa udskiftning af PC'er, sa alle medarbejdere fremover
har én beerbar. Det betyder dels, at vi har reduceret det samlede antal PC'er, og
dels at alle medarbejdere kan arbejde remote om ngdvendigt.

Den teknologiske udvikling og til dels ogsa den sikkerhedspolitiske situation
kreever et gget fokus pa cybersikkerhed for alle — bade offentlige og private
organisationer. | den forbindelse har "danmark” gennemfert en raekke tiltag.

DORA (Digital Operation Resiliense Act) implementeret
Adgangskoder / 2- faktor godkendelse pa flere platforme
Lebende uddannelse i cybersikkerhed for alle medarbejdere
Lebende opdatering af software og sikkerhedskopiering
Beredskabsplan og gennemfarelse af flere arlige avelser
Skeerpet fokus pa rapportering, instruks og krav til leveranderer
Samarbejde med appen Mit Digitale Selvforsvar og e-maerket

Tilpasning af interne processer der fglger ekstern udvikling

Sygeforsikringen "danmark” | Arsrapport 2025 | 15



Markedsforing

| 2025 har "danmark” gennemfert landsdeekkende kampagner pa tv, web-ty,
sociale medier, outdoor-plakater, radiospots og i biografer. Malet har veeret at na
bredt ud til den danske befolkning med budskaber om fordelene ved
medlemskab.

Over sommeren blev en sterre imagekampagne lanceret, hvor "danmark” ogsa var
synlig pa stilladsreklamer, metrostationer i hovedstaden, displayreklamer pa
udvalgte nyhedssites samt plakater pa stationer.

Resultaterne af markedsfgringen har veeret positive, og kombinationen af
klassiske og digitale medier sikrer en bred deekning og styrker "danmark”s
position som relevant akter inden for sygeforsikring.

Se reklamefilm

Tilskud til
dizetist

Tilskud til privat

jordemoder

Podcastserien "Noget pa Hjerte?" har med to nye saesoner af 8 afsnit suppleret
Ungelinjen og sat fokus pa de udfordringer og bekymringer, som mange unge
oplever.

Sygeforsikringen "danmark’s sundhedsunivers, Nyt & Sundt, har fortsat fokus pa
sundhed, sygdomme og livsstil. Nyhedsmailen fra Nyt & Sundt er sendt ud til
omkring 700.000 medlemmer fire gange om aret.

Lyt til podcast "Noget pa Hjerte?"
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Omdgmme

| 2025 opnaede "danmark” ferstepladsen i den arlige analyse Finansimage af
FinansWatch og Wilke.

Sygeforsikringen "danmark” har veeret nummer ét i undersegelsen i 7 ud af de 8
seneste ar. |1 2024 blev det dog til en samlet 3. plads blandt de 72
finansvirksomheder.

Undersagelsen er den starste af sin art, og er baseret pa 3.800 besvarelser fra
repreesentativt udvalgte danskere i alderen 18 ar og derover.

Landets starste banker, forsikringsselskaber, pensionsselskaber,
realkreditselskaber og investeringsforeninger bliver vurderet ud fra ni forskellige
imageparametre.

"danmark’s placering er steget pa 8 ud af 9 parametre, og allermest indenfor '‘God
radgivning'.

Sammenhaeng mellem image og kendskab

Danskernes kendskab til forsikringsselskaberne og deres vurdering af dem.
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Begivenheder efter regnskabets afslutning

Efter regnskabsarets udlgb er der ikke indtruffet veesentlige begivenheder,
der pavirker regnskabsaflaeggelsen for 2025 eller giver anledning til
vaesentlige aendringer i forventningerne til resultatet af forsikringsdriften i
2026.

Forventninger til fremtiden

| 2025 var udviklingen helt i overensstemmelse med "danmark”s malszetning
om en hgj tilbagebetaling til medlemmerne.

Malsaetningen i budgettet for 2026 er usendret i gennemsnit at udbetale
mindst 90 procent i tilskud af de indbetalte kontingenter. "danmark”
forventer et forsikringsteknisk resultat i niveauet O-10 millioner kroner i 2026.

Geopolitik udger den mest centrale investeringsrisici i 2026, da der aktuelt
er krig og uroligheder flere steder i verden end set i mange ar. Det kan
komme til at pavirke aktiemarkederne, dog uden at nogen endnu kan forudse
hvordan. Desuden er der fokus pa, om de seerdeles hgjere veerdianseettelser
af Al-selskaber er rimelige eller udger risiko for en boble.

Uanset uro rundt omkring i verden stér "danmark” pa et solidt fundament,
der gor det muligt dels at tilbyde en attraktiv forsikringsdeekning og dels at
kunne udvikle vores service og produkter. Desuden er der fortsat fokus pa en
effektiv administration for at fastholde den lave omkostningsprocent.




Resultatdisponering

Resultatdisponering i 1.000 kr. 2025 2024

Bestyrelsen foreslar arets resultat anvendt saledes:

Overfeort fra tidligere ar 1.562.950 1.083.647
Arets resultat 251.125 629.303
Til disposition 1.814.075 1.712.950

Der fordeles saledes:

Foreslaet § 2-donation 75.000 150.000
Opskrivning efter indre veerdis metode 0 0
Veerdiregulering domicilejendomme 0 0
Overfert til neeste ar 1.739.075 1.562.950
lalt 1.814.075 1.712.950
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Baeredygtighed

Rapportering om beeredygtighed

Introduktion

Som en medlemsejet forening bygger hele vores fundament i
Sygeforsikringen "danmark” pa gensidighed og feellesskab. Vores vigtigste
opgave er at hjeelpe medlemmerne med tilskud til behandling og
forebyggelse. Vi statter ogsad sundhedsfaglig forskning, oplysning og
forebyggelse, og vores medlemsdemokrati er en grundsten, som vi veerner
om.

Med et steerkt medlemsgrundlag og en central rolle som sundhedsakter tager
vi vores samfundsansvar alvorligt. Vi arbejder for en sund, ansvarlig og
beeredygtig fremtid — for vores medlemmer, medarbejdere, omverdenen og
os selv som forening.

For os handler vores ansvar om respekt for mennesker, samfund og miljg. Vi
vil bidrage til den baeredygtige omstilling og give vores omverden et indblik i,
hvordan vi arbejder med beeredygtighed. Derfor har vi valgt at udarbejde
denne baeredygtighedsrapport 2025, som falger VSME-standarden tilsat et
supplement af oplysninger om vores baeredygtighedsinitiativer.

Indhold
Generelle oplysninger

Grundlag for udarbejdelse (B1)
Strategi: Forretningsmodel og baeredygtighedsrelaterede initiativer (C1)
Politikker og indsatser (B2, C2)

Environment (klima & miljz)

Energiforbrug (B3)

CO2e-udledning (B3)

Forurening af luft, vand og jord (B4)

Biodiversitet (B5)

Vand (B6)

Ressourceforbrug, cirkuleer skonomi og affaldshandtering (B7)
Udeladte oplysningspunkter (B3 scope 3, C3,C4)

Social (sociale forhold)

Generelle karakteristika (B8)

Sundhed og sikkerhed (B?)

Vederlag, overenskomster og uddannelse (B10)
Supplerende oplysninger (C5)
Menneskerettighedspolitikker og processer (C6)
Menneskerettighedshaendelser (C7)

Governance (ledelse)

Domme og beder i relation til korruption og bestikkelse (B11)
Indteegter fra bestemte aktiviteter (C8)
Kensdiversitet i bestyrelsen (C9)
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Generelle oplysninger

"danmark” skulle ifglge et EU-direktiv inkludere beeredygtighedsrapporteringen CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) i denne arsrapport. Reglerne tradte i kraft den 1. januar 2024, og
"danmark” var i den sakaldte bolge 2 og skulle rapportere fra regnskabsaret 2025. Men som felge af
forenklingspakken, Omnibus, udsatte EU i foraret 2025 rapporteringen i to ar til 2027. Siden er CSRD-
kravene og starrelsesgreenserne sendret, sa kun virksomheder med minimum 1.000 ansatte skal
rapportere efter CSRD. Det betyder, at "danmark” ikke leengere er omfattet af kravene.

"danmark’s bestyrelse har som fglge af de sendrede krav besluttet, at vi fortsat rapporterer pa
beeredygtighed. Rapporten udarbejdes efter VSME-standarden og formalet er, at

. skabe gennemsigtighed omkring vores miljgmaessige, sociale og governance-relaterede
aktiviteter

. understgtte ansvarlig drift og dokumentere vores arbejde med beeredygtighed

. fremme standardiseret, ensartet og troveerdig information.

VSME - en EU-standard for beeredygtighedsrapportering

VSME (Voluntary Sustainability Reporting for Micro and Small Enterprises) er en frivillig

rapporteringsstandard, som blev udgivet af EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) i
december 2024.

Standarden har langt feerre men dog flere sammenfaldende datapunkter med CSRD. VSME sikrer en
systematisk og enkel tilgang til de mest veesentlige beeredygtighedsoplysninger. Den understgtter
virksomheder i at kunne levere strukturerede og sammenlignelige ESG-data til samarbejdspartnere.

Standarden er opbygget i to moduler — et basismodul med 11 oplysningspunkter (B1-B11) og et udvidet
modul med 9 oplysningspunkter (C1-C9). Her i baeredygtighedsrapporten henviser vi til standardens
originaltekst med referencen “(pkt. x)”. Standarden angiver, hvorvidt det enkelte oplysningspunkt "skal",
"kan" eller "skal, hvis relevant” oplyses.

Rapporten omfatter blandt andet:
. Generelle oplysninger
. Milje og klima: Energiforbrug, CO,-udledninger, vand og ressourceforbrug

. Sociale forhold: Medarbejderforhold, arbejdsmiljg og menneskerettigheder

. Governance: Ledelsesstruktur og antikorruption.

Sygeforsi
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Grundlag for udarbejdelse (B1)

Basismodul og dele af det udvidede modul
Vi har valgt at rapportere pa basismodulet og pa udvalgte oplysningspunkter fra

det udvidede modul i VSME (pkt. 24a) i det omfang, data pa nuveerende
tidspunkt er til radighed. Uanset om det enkelte oplysningspunkt er anfert som
"kan’, rapporterer vi, hvis vi anser det for at veere relevant.

Oplysningspunkterne bidrager til at give et nuanceret billede af vores
beeredygtighedsindsats og resultater inden for omrader, der er seerligt relevante
for vores forretning og interessenter. Enkelte oplysningspunkter i det udvidede
modul har vi pa nuvaerende tidspunkt ikke tilgaengelig eller valid data pa. Vi
fortsaetter dataindsamlingen med henblik pa senere rapportering.

2025 er basiséret for vores VSME-rapporteringen.

Udeladelser grundet fortrolighed eller sensitiv forretningsinformation
Vi har ikke udeladt oplysningspunkter grundet fortrolighed eller sensitiv
forretningsinformation (pkt. 24b).

Konsolideret rapportering

Rapporteringen er udarbejdet pa et konsolideret grundlag (pkt. 24c), sé data og
oplysninger daekker hele koncernen “danmark” som en samlet enhed.

Datterselskaber, der indgar i rapporteringen

Vi har to datterselskaber, der indgér i denne VSME-rapportering (pkt. 24d):

"danmark” Erhverv, Skadesforsikringsaktieselskab
Paleegade 5

1261 Kgbenhavn K

CVR-nr. 39437392

Administrationsselskabet "danmark” A/S
Paleegade 5

1261 Kgbenhavn K

CVR-nr. 31850460

Grundlaeggende informationer om Sygeforsikringen "danmark”

Sygeforsikringen "danmark’, GS
Paleegade 5

1261 Kgbenhavn K

CVR-nr. 22656511

Virksomheden (pkt. 24¢) Beskrivelse

Virksomhedsform

Seerlig finansiel virksomhed

651200 Anden forsikring
682040 Udlejning af erhvervsejendomme

NACE sektor koder

Balancesum i tEUR (tDKK) 1.046.098 (7.813.200)
Omsaetning i tEUR (tDKK) 551.436 (4.118.621)
Antal ansatte (FTE) 185

"danmark" Erhverv

"danmark” Erhverv udbyder kollektive tandforsikringer til erhvervskunder, som
derigennem kan tiloyde deres medarbejdere lavere tandlaegeudgifter.

| samarbejdet med disse erhvervskunder oplever "danmark” Erhverv stigende
forventninger til efterlevelse af baeredygtighedsprincipper. Det udmenter sig bl.a.
i krav om underskrift af erhvervskundernes individuelle adfaerdskodeks.

Administrationsselskabet

Administrationsselskabet udbyder administration af sundhedsforsikringer til
virksomheder og deres medarbejdere. Disse virksomheder forventer ligeledes
efterlevelse af baeredygtighedsprincipper.
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Adresser

Adresser pa veesentlige aktiver og anleeg, som Sygeforsikringen "danmark” ejer, lejer eller forvalter (pkt. 24e).

Sted (pkt. 24e) Adresse Postnummer By
Hovedkontor Paleegade 5 1261 Kebenhavn K
Afdeling Kebenhavn Paleegade 5 1261 Kebenhavn K
Afdeling Helsinger Sct. Olai Gade 39 3000 Helsingor
Afdeling Ringsted Sct. Hansgade 25 4100 Ringsted
Afdeling Odense Vestergade 65 5000 Odense C
Afdeling Kolding Esbjergvej 20 6000 Kolding
Afdeling Herning Fonnesbechsgade 3 7400 Herning
Afdeling Aarhus Sendergade 76 8000 Aarhus C
Afdeling Aalborg Vesterbro 54 9000 Aalborg
Udlejningsejendom Store Kongensgade 21 1261 Kebenhavn K

ESG-certifikat/miljgmeerke

Sygeforsikringen "danmark" har pa nuveerende tidspunkt ikke et ESG-certifikat (pkt. 25), hvilket der heller ikke stilles krav om. Vi arbejder alligevel aktivt med vores
beeredygtighedsindsats pa relevante omrader, som ses i denne frivillige rapportering.
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Strategi: Forretningsmodel og beeredygtighedsrelaterede initiativer (C1)

Veaesentlige produkter og tjenesteydelser

"danmark” tilbyder forsikringsprodukter og tjenesteydelser inden for sygdoms-
og ulykkestilfeelde samt forebyggelse af sygdomme (pkt. 47a) . Medlemmerne
betaler kontingent og far efter behov tilskud til udgifter ved sygdom og ulykke
samt forebyggende sundhedsudgifter.

Forsikringsprodukterne er standardiserede og kendetegnet ved lave,
administrative omkostninger og hgj digitalisering og gennemsigtighed, hvilket
giver starst mulig gkonomisk veerdi og tryghed for medlemmerne.

Via vores datterselskaber udvikler og udbyder vi gruppeforsikringer og
besleegtede personforsikringer samt administration af sundhedsforsikringer til
virksomheder og deres medarbejdere.

Vores forsikrings- og administrationsydelser er digitale og automatiserede, og
processerne er enkle og gennemskuelige. Kommunikationen med medlemmerne
foregar primeert digitalt.

Gennem vores Sundhedsdonationer statter vi sundhedsfaglig forskning,
oplysning og forebyggelse.

Veaesentlige markeder

"danmark” opererer udelukkende pa det danske marked (pkt.47b).
Sygeforsikringer udbydes alene til privatpersoner.

Gennem datterselskaber og samarbejdspartnere har vi ogsa aktiviteter rettet
mod erhvervskunder. Aktiviteterne speender fra tandskadeforsikringer til
administrationsydelser.

Primaere forretningsforbindelser i en lang veerdikeede

"danmark’s aktiviteter omfatter produktudvikling, markedsfering,
skadesbehandling, kontor- og it-drift, kapitalforvaltning og kundeservice. | denne
veerdikeede er en reekke forretningsforbindelser involveret (pkt.47c).

Medlemmer/forbrugere/kunder

Foreningen er medlemsejet og drives pa medlemmernes betingelser.
Medlemmerne teeller mere end 2,8 mio. privatpersoner.

Derudover tilbyder datterselskaberne tandskadeforsikringer og
administrationsydelser til erhvervskunder og deres medarbejdere.

Leverandarer er centreret i Danmark

Vores primeere leverandgrer findes inden for finansielle tjenesteydelser, it-drift
samt kapitalforvaltning. Herudover bidrager konsulenter, serviceleverandgrer mv.
til foreningens udvikling og drift.

"danmark” leverer ogsa administrative og driftsmaessige ydelser til egne
datterselskaber.

Distributionskanaler er primezert digitale

Foreningen har en digital distributionsstrategi, hvor alle indmeldelser og
storstedelen af kommunikationen med medlemmerne foregar via
medlemsuniverset pa foreningens hjemmeside. Derudover sker udbetalinger og
indberetninger elektronisk, ofte direkte fra behandlere og apoteker. Nogle
tilvalgsdaekninger tilbydes gennem samarbejdspartnere, hvorfra foreningen
modtager provision.
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Centrale strategiske elementer relateret til baeredygtighed

‘danmark’s strategiske elementer relateret til beeredygtighed (pkt.47d) bygger
pa en klar ambition om at fremme den beeredygtige omstilling af samfundet.

Vi fokuserer pa miljghensyn, samfundsengagement og god selskabsledelse under
hensyntagen til en langsigtet og balanceret lansomhed.

Beeredygtighedsarbejdet integreres pa tveers af hele organisationen for at
optimere positive og minimere negative indvirkninger pd mennesker, miljg og
samfund.

Et strategisk element omfatter digitalisering af processer, hvilket bidrager til
effektivitet og reduceret ressourceforbrug. Elektronisk kommunikation og
automatisering understgtter bade baeredygtighed og forretningsmal.

Desuden har vi forpligtet os pa at rapportere pa baeredygtighed efter en
regulering eller anerkendt standard.

Omrade B2 (pkt.26,78) Har "danmark” en politik pa omradet?

Er den offentligt tilgeengelig?

Politikker og indsatser (B2, C2)

Vi integrerer ansvarlige virksomhedspraksisser pa tveers af vores aktiviteter og
sikrer overensstemmelse med etiske, miljgmaessige og sociale hensyn. Selvom
nogle baeredygtighedsemner har sterre strategisk fokus end andre, arbejder vi
med socialt ansvar som medlemstilfredshed, medarbejdertilfredshed, et sikkert
og sundt arbejdsmiljg, menneskerettigheder samt vores sundhedsdonationer.

Vi prioriterer ogsa nggleomrader som energiforbrug, CO,-udledning, cirkuleer
gkonomi, ansvarlig leveranderstyring, antikorruption og whistleblowerordning.

Vores politikker for beeredygtighed, indkeb, anti-korruption og Code of Conduct
for leverandgrer skitserer vores indsatser pa tveers af forskellige emner og
afspejler vores engagement i baeredygtig og ansvarlig virksomhedsadfeerd.

Indeholder den malseetninger?

Klimaforandringer Ja
Forurening Ja
Vand- og havressourcer Ja
Biodiversitet og skosystemer Ja
Cirkuleer gkonomi Ja
Egen arbejdsstyrke Ja
Arbejdere i veerdikaeden Ja
Bergrte samfund Ja
Forbrugere og slutbrugere Ja
Virksomhedsledelse Ja

Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja
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Omréade
C2 (pkt. 48,49)

Eksisterende indsatser

Fremtidige initiativer

Hgjeste ledelsesniveau,
der er ansvarlig for
implementeringen

Klimaforandringer

Forurening

Vand- og havressourcer

Biodiversitet og gkosystemer

Cirkuleer gkonomi

Egen arbejdsstyrke

Arbejdere i veerdikaeden

Bergrte samfund

Forbrugere og slutbrugere

Virksomhedsledelse

Monitorerer og beregner energiforbrug og CO,-udledning, indkaber

gren strem, flytning af datacenterydelser til omrade med vedvarende
energi, lobende renovering af ejendomme, digitaliseringsstrategi. Vores
investeringer forventes at leve op til Paris-aftalen nu eller senest i 2050.

Vi har alene kontordrift og udleder derfor ikke skadelige stoffer, der
forurener luft, vand og jord. Vores investeringer efterlever FN's Global
Compact, og vi investerer derfor kun i selskaber, der har ansvarlig
praksis for forurening.

Vandforbruget i vores ejendomme er minimalt, og vi opererer ikke i
naerheden af fglsomme marineomrader. Vores investeringer efterlever
FN's Global Compact, og vi investerer derfor kun i selskaber, der har
ansvarlig praksis for vand.

Vores lokationer er placeret i byomrader, som hverken er
biodiversitetsfglsomme omréder eller i neerheden heraf. Vores
investeringer efterlever FN's Global Compact, og vi investerer derfor kun
i selskaber, der har ansvarlig praksis for biodiversitet.

Affaldssortering og bortskaffelse, genbrug eller genanvendelse af brugt
it-udstyr, ressourceoptimering. Vores investeringer efterlever FN's
Global Compact, og vi investerer derfor kun i selskaber, der har
ansvarlig praksis for cirkuleer gkonomi.

Medarbejdertilfredshed, arbejdsmiljg, overenskomst og individuelle
aftaler, uddannelse, gunstige ferievilkar, hjemmearbejde, fastholdelse af
syge medarbejdere, whistleblowerordning.

Udarbejdet en Politik for Indkgb og en Code of Conduct for
leverandgrer, som skal sikre arbejdstagerrettigheder og
menneskerettigheder i vaerdikeeden. Vores investeringer efterlever FN's
Global Compact, og vi investerer derfor kun i selskaber, der har
ansvarlig praksis for menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder.

Donation af 150 mio. kr. til projekter inden for sundhedsfaglig forskning,
oplysning og forebyggelse. Vores investeringer efterlever FN's Global
Compact, og vi investerer derfor kun i selskaber, der har ansvarlig
praksis for menneskerettigheder.

Adgang til over 350 forskellige tilskud afheengig af daekning, lokal
forankring gennem otte lokalafdelinger i DK, medlemsdemokrati og
arlige medlemsmgder, valg til repreesentantskab, lokalbestyrelser og
bestyrelse, maling af medlemstilfredshed hvert andet ér, personlig
kontakt til medlemmer via mail, telefon eller ved fremmade,
brugervenlige selvbetjeningssystemer, Solsikkelinje til medlemmer med
saerlige behov, medlemsblad.

Gennemreguleret branche, som via lovgivning stiller krav om ledelses-
og governancesystemer, risikostyring, beskyttelse af forsikringstagere,
antikorruption, investeringsstrategi og krav til kapitalforvaltere bl.a. om
eksklusionslister og om at udeve aktivt ejerskab, it-sikkerhed og
databeskyttelse, FN Global Compact, baeredygtighedsrapportering.

Vi arbejder lgbende pa at reducere vores CO,-

udledning. Z£ndring af investeringsstrategi med mal
for foregelse af andelen af investeringsprodukter
med beeredygtige investeringsformal.

Vi statter en forsigtighedstilgang til miljgmaessige
udfordringer og fastholder eksisterende indsatser
for vores investeringer.

Vi arbejder Igbende pa at reducere vores eget
vandforbrug og fastholder eksisterende indsatser
for vores investeringer.

Fastholde eksisterende indsatser for vores
investeringer.

Vi styrker vores indsats overfor
ressourceoptimering og fastholder indsatsen for
vores investeringer.

Vi styrker indsatsen for at skabe en sund og sikker
arbejdsplads med ordentlige arbejdsvilkar og fokus
pa trivsel for alle medarbejdere.

Vi stotter fortsat indsatsen for
arbejdstagerrettigheder og menneskerettigheder i
veerdikeeden. Vi fastholder indsatsen for vores
investeringer.

Opfelgning pé og formidling af stattede projekter.
Nye donationer afheenger af det arlige
investeringsoverskud og bestyrelsesbeslutning. Vi
fastholder eksisterende indsatser for vores
investeringer.

Vi fastholder eksisterende indsatser for vores
forsikringsaktiviteter og for vores investeringer.

Vi fastholder og styrker eksisterende indsatser for
vores forsikringsaktiviteter og for vores
investeringer.
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Direktionen
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Direktionen

Afdelings- og funktionschefer

Direktionen

Afdelings- og funktionschefer

Bestyrelsen

Direktionen

Bestyrelse/direktion



Environment (klima & miljg)

Vi arbejder for at reducere vores klima- og miljgpavirkning samt bidrage til
en mere baeredygtig fremtid. Vores indsats fokuserer pa at minimere
energiforbrug og indkebe energi fra vedvarende kilder, reducere CO2-
udledning, reducere ressourceforbrug og fremme cirkulaere lasninger.

%9

Vi arbejder for at reducere vores klima- og
miljopavirkning samt bidrage til en mere
beeredygtig fremtid.

| &ret der gik, har vi implementeret flere konkrete tiltag, der understatter

vores langsigtede mal om at skabe en positiv indvirkning pa klima og miljg.
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Energiforbrug (B3)

Vores energiforbrug bestar primaert af stram og opvarmning og er relateret til
den daglige drift af vores kontorlokaler, forsikringsaktiviteter og til udlejning af
bolig- og erhvervslejemal.

Vores klimarelaterede indvirkninger er bl.a. drevet af vores energiforbrug. Derfor
er det relevant at oplyse bade meengden og typen af vores forbrug - bade
vedvarende energi og fossile braendstoffer. Data er indhentet direkte fra vores
energileverandgrers platforme, og det vedvarende energiforbrug beregner
Erhvervsstyrelsens "Klimakompasset” ud fra emissionsfaktorer.

Energiforbrug i MWh* (pkt. 29) Vedvarende Ikke-vedvarende Total
Elektricitet 24394 46,27 290,21
Braendstoffer (benzin og naturgas) 56,52 102,09 158,60
Fjernvarme 1.643,78 473,95 2.117,73
Total 1.944,24 622,30 2.566,54
Andel af vedvarende energi 75 %

*MWh = megawatt-time

Ejendomme — "danmark” benytter selv 32 %

Koncernen ejer en ejendomsportefalje, hvoraf de 68 % af etagearealet udlejes
som eksterne bolig- og erhvervslejemal. Eiendommene renoveres lgbende bl.a.
for at optimere energiforbruget og minimere CO,-udledningen.

Varmeforbruget i eiendommene kommer primeert fra fjernvarme, hvorfor CO,-
udledningen fra opvarmning ligger i Scope 2. En enkelt ejendom opvarmes med
naturgas, og den ejendoms CO,-udledning indgar derfor i Scope 1. Nar det er

muligt, eendres varmeforsyningen i denne ejendom til fjernvarme.

Data inkluderer det samlede varmeforbrug for bade egne kontorer og vores
eksterne lejere af bolig- og erhvervslejemal. Lejerne modtager en opggarelse for
deres andel af varmeforbruget opgjort efter geeldende praksis/lovgivning pa
omradet. Opgearelsen udarbejdes af et eksternt fordelingsregnskabsfirma.

Siden 2020 har vi udelukkende anvendt gren strem, som indgér i CO,-udledning
i Scope 2.
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Digitalisering og it — optimering af energiforbrug og ressourcer

Vi har i arets lgb flyttet en del af vores anvendelse af datacenterydelser fra en
placering i det centrale Europa til det nordiske omrade, hvorved der er sket en
optimering af vores ydelser med et reduceret energiforbrug og CO,-udslip pa 95
% til folge.

Den store CO,-besparelse skyldes dels det nyere datacenter med en fleksibel

og skalerbar infrastruktur og dels adgangen til vedvarende energi bestdende af
vand, vind, biofuel og atomkraft, som anses for at veere nsesten CO,-neutral.

Vi har gennemfart en optimering af vores it-infrastruktur ved at give alle
medarbejdere en baerbar it-enhed, som kan anvendes pa alle arbejdspladser,
samt opdateret vores it-netveerk til den nyeste teknologi, begge dele med et
beeredygtigt sigte for gje.

| &r har vi ogsa pabegyndt alene at sende vores medlemsblad til de medlemmer,
som er digitalt fritaget, hvilket har medfert en reduktion af det printede d-nyt
med omkring 90 %.

| forbindelse med digitalisering af vores arbejdsgange er vi begyndt at anvende
kunstig intelligens ved brug af Al-assistenter. De anvendes som it-
statteveerktgjer til relevante medarbejdere. Vi undersgger fortsat mulighederne
og vurderer potentialet for at anvende kunstig intelligens i andre sammenhaenge.
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CO:ze-udledning (B3)

"danmark”s indvirkninger pa klimaet kommer fra drift af forsikringsaktiviteterne,
kontorlokaler og udlejning af bolig- og erhvervslejemal. Vi oplyser udledninger i
Scope 10g 2, mens Scope 3 er udeladt fra denne rapport grundet fraveer af
tilgeengelig eller valide data.

Drivhusgasudledninger er opgjort efter GHG-protokollen (Greenhouse Gas
Protocol), som er den internationalt mest anerkendte standard for, hvordan

Scope 1

Udledningerne i Scope 1 kommer fra benzinforbrug til egne firmabiler samt
naturgasopvarmning i en af vores ejendomme.

Scope 2

virksomheder opger og rapporterer deres drivhusgasudledninger — en slags

Lokationsbaseret opgerelse: Den lokationsbaserede opgerelse baseres pa det
regnskabsregler.

faktiske energiforbrug af varme og el i "danmark’s ejendomme.
Til beregning af CO,e-udledning anvender vi leveranderspecifikke- og

aktivitetsdata og Erhvervsstyrelsens "Klimakompasset”, som har indbygget
opdaterede emissionsfaktorer.

Klimakompasset anvender emissionsfaktoren fra Energinets Miljgdeklaration til
beregningerne. Miljgdeklarationen repreesenterer et arligt landsgennemsnit for
udledninger baseret pé den faktiske produktion af el (energimixet).

Markedsbaseret opgerelse: Den markedsbaserede opgerelse baseres pa det
Udledning af drivhusgasser GHG (pkt. 30) tCOze faktiske varmeforbrug, mens det faktiske elforbrug korrigeres for keb af gran strem
Scope 1 23,90 via oprindelsescertifikater for vedvarende energi. "danmark” har siden 2020 kgbt
gron strem, som daekker foreningens elforbrug. Data i den markedsbaserede
Scope 2 (lokationsbaseret) 9281 opgerelse bestar derfor kun af fijernvarme og opladning af firmaelbiler.
Total Scope 10g Scope 2 (lokationsbaseret) 11671 Sidstneevnte skyldes, at vi ikke kan dokumentere energiens oprindelse og
Scope 2 (markedsbaseret) 73,94 betragter den derfor som vaerende fossil.
Total Scope 10g Scope 2 (markedsbaseret) 97,84 Klimakompasset anvender emissionsfaktoren fra Energinets Eldeklaration, som er

korrigeret for handel med certifikater. Det betyder, at al den strem, der er kgbt i

tCOye star for tons CO,-zekvivalenter, som er en standardiseret méleenhed for form af oprindelsescertifikater, er fratrukket energimixet.

forskellige drivhusgassers klimapavirkning.

COze-intensitet (pkt.31)

Til opgerelsen af COze-intensiteten anvendes den totale tCOze-udledning fra pkt.

30 delt med omsaeetningen for 2025. COze-intensitet (pkt. 31) 2025
COze-intensitet er et centralt neogletal, der viser, hvor meget drivhusgas vi COze-intensitet (lokationsbaseret) i tCOze/mio. DKK 003
udleder pr. omseetningsenhed. Det giver et billede af klimaeffektiviteten og vil tCOqe pr. FTE 0,63

fremover vise, om vi reducerer vores udledninger i forhold til vores vaekst. En
reduktion i intensiteten indikerer en lavere klimabelastning pr. genereret
omsaetningsenhed.
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Forurening af luft, vand og jord (B4)

Sygeforsikringen "danmark” har alene kontordrift og udleder derfor ikke
skadelige stoffer, der forurener luft, vand og jord (pkt.32).

Biodiversitet (B5)

"danmark”s lokationer er placeret i byomrader, som hverken er
biodiversitetsfalsomme omrader eller i neerheden heraf (pkt. 33).

Vores matriklers samlede areal (pkt. 34) er 8102 m2. Bebyggelsesprocenten
er hgj, og det samlede befeestede areal bestar af bebyggelse, baggérde,
parkeringspladser mv.

Vand (Bé)

Vores vandforbrug begraenser sig til saniteere formal, da vi udelukkende har
kontordrift. For at reducere vandforbruget har vi i en arreekke installeret
vandbesparende toiletter i vores ejendomme. Pa vores kontorer installerer vi
sensorstyrede vandhaner, som bade er vandbesparende og hygiejniske, da
de er bergringsfrie.

Vandudtaget (pkt.35) og vandforbruget (pkt.36) betragtes i "danmark” som
det samme, da spildevand udledes gennem det offentlige kloaksystem og
opgoeres som samme mangde som vandudtaget.

Vandforbruget er det totale forbrug af vand i alle "danmark’s ejendomme —
bade i egne kontorlokaler og i eksterne bolig- og erhvervslejemal. | 2025
fortsatte vi installeringen af individuelle vandmalere i flere ejendomme. Det
giver lejere et incitament til at reducere vandforbruget.

Vandforbrug i m3 (pkt. 36) 2021 2022 2023 2024 2025

Samlet for alle lokationer 8.920 9.335 9.543 9.266 9.236

Fra lokationer i omrader med
mangel pa vand (hajt
vandstress) n/a n/a n/a n/a n/a




Ressourceforbrug, cirkuleer gkonomi og affaldshandtering (B7)

"danmark" anvender principper fra cirkulaer gkonomi (pkt. 37). Vi er bade tilmeldt
kommunale og private affaldsordninger, men det er kun de private
affaldsordninger, der opger typerne og meengderne. Maengderne inkluderer affald
fra egne ejendomme — bade fra egen kontordrift og fra udlejning af bolig- og
erhvervslejemal.

Vi er som virksomhed forpligtet til at sortere affald i ti fraktioner, men vi
genererer ikke affald i alle fraktioner. Det sorterede affald bortskaffes i samme
fraktioner, som det sorteres.

Gennem en szerlig ekstern aftale bortskaffer vi brugt it-udstyr, sd enhederne
eller komponenter genbruges eller genanvendes. Det bidrager til, at vigtige og
sjeeldne rastoffer fra elektronikaffald indgér i en cirkulaer gkonomi, reducerer
COy-udledningen og mindsker behovet for at udvinde nye materialer gennem
minedrift. | 2025 har vi ikke bortskaffet brugt it-udstyr.

Affald fra renovering af vores ejendomme bortskaffes via eksterne entreprenarer
og leverandarer. Defekte eller udtjente harde hvidevarer fra drift og udlejning
bliver enten repareret eller erstattet af nye, og eventuel bortskaffelse sker via
installatgren.

Kantinedriften planleegges ud fra medarbejdernes til- og frameldinger, hvilket
bidrager til at minimere madspild mest muligt.

Til en del af vores markedsfaringsmaterialer sikres rettighederne til materialerne i
en forleenget tidsperiode, sa vi kan genbruge kampagnerne flere gange.

Samlet meengde affald arligt

Type af affald i kg

Samlet maengde

Affald til genanvendelse

(pkt. 38a) (pkt. 38b)

Ikke-farligt affald

Papir og pap 10.360 10.360
Plast og metal 6.984 6.984
Glas 4.500 4.500
Organisk affald 10.250 10.250
Elektronik 5 5
Restaffald 5.280 0
Total 37.379 32.099
Farligt affald

Batterier og spraydaser 36 36
Restaffald 5 0
Total 41 36
Affald i alt 37.420 32.135

Veesentlige materialer

"danmark” opererer ikke i en materialetung sektor og opger derfor ikke det arlige

masse-flow (pkt.38).

Udeladte oplysningspunkter (B3 scope 3,C3, C4)

Vi har udeladt enkelte oplysningspunkter, da vi endnu ikke har tilgeengelig eller
valid data til rddighed. Det drejer sig om B3 (Scope 3), C3 og C4. Vi arbejder
lzbende pa at indsamle og styrke validiteten af disse data.
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Social (sociale forhold)

Socialt ansvar handler om at skabe veerdi for mennesker — bade internt i
organisationen, for medlemmer og i samfundet omkring os. Vi arbejder for at
sikre ordentlige arbejdsforhold, fremme trivsel og udvikling samt styrke
mangfoldighed og inklusion. Vores indsats bygger pa respekt for
menneskerettigheder, et sikkert og sundt arbejdsmiljg samt ansvarlighed i
vaerdikaeden.

%

Socialt ansvar handler om at skabe vaerdi for
mennesker.

Vi tror p§, at langsigtet succes afhsenger af, hvordan vi behandler mennesker.

Derfor investerer vi i kompetenceudvikling, dialog og samarbejde, og vi
engagerer os i initiativer, der skaber positive effekter.

De sociale forhold, som er beskrevet her pa siderne, omhandler vores egen
arbejdsstyrke i "danmark”. | afsnittet C7 Menneskerettighedshaendelser
indgar ogsa personer fra veerdikeeden.
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Generelle karakteristika (B8)

Alsidige medarbejdere med et hgijt fagligt niveau

"danmark” har 175 medarbejdere, hvoraf de 81 er forsikringsmedarbejdere. De star for den direkte kontakt

med vores medlemmer, og den foregar enten via mail, telefon eller ved personligt fremmeade.

| "danmark” har vi nogle veerdier, som alle arbejder efter: Vi er hjeelpsomme, uformelle, ukomplicerede,
kompetente og menneskelige — og i vores radgivning tager vi udgangspunkt i det enkelte medlems
behov. Disse veerdier gér igen i samarbejdet i hele organisationen, og "danmark” er generelt preeget af at
veere en arbejdsplads, hvor medarbejderne trives og bliver i mange ar. 1 2025 har vi fx fejret hele syv

40-ars jubileeer.

"danmark” har ogsd mange yngre medarbejdere, og netop blandingen af erfaring og "nye kreefter" skaber

et godt feellesskab i organisationen.

Midlertidige og fastansatte opgeres som det faktiske antal ansatte pr. 31.12.2025. FTE opgeres som det
gennemsnitlige antal ansatte i regnskabsaret omregnet til fuldtidsbeskeeftigede pa basis af

Arbejdsmarkedets Tillsegspension (ATP).

Kontrakttype (pkt.3%a)

Antal ansatte

Midlertidig anseettelse 1
Fastanseettelse 174
Antal ansatte (FTE) 185
Ken i FTE (pkt.39b) 2021 2022 2023 2024 2025
Maend, antal 54 (31%) 54 (31%) 57 (31%) 58 (29%) 56 (30 %)
Kvinder, antal 121 (69%) 121 (69%) 128 (69%) 141 (71%) 129 (70 %)
Andet (vi registrerer ikke 0 0
kensidentitet) 0 0 0

Total 175 175 185 199 185

Land (pkt. 39¢)

Antal ansatte (FTE)

Antal anseettelseskontrakter, der er indgéaet i Danmark

185

Ansatte

Meend Kvinder
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Medarbejdertilfredshedsmaling med flot resultat

| "danmark” gennemferer vi en medarbejdertilfredshedsmaling hvert 2. ar. 1 2025
viser den, at medarbejderne er glade for at arbejde i "danmark”. 97,5 % af
medarbejderne har svaret, at de var glade eller meget glade for at arbejde i
"danmark”.

Vi maler ogsé medarbejdertilfredsheden pa en skala fra 1-4, hvoraf 4 er 'meget
tilfreds’, og i &r er det samlede resultat 3,55. Det er en lille stigning fra malingen i
2023, hvor resultatet var 3,50.

| "danmark” er vi glade for det flotte resultat, der kommer ovenpa et par travle ar
med implementering af nyt it-system og tilpasning af organisationen. "danmark”
vil dog ogséa fremadrettet have fokus pa at gere "danmark” til et endnu bedre sted
at arbejde. Den 1. januar 2026 indferer vi fx et nyt feelles koncept for 1:1-samtaler
for vores forsikringsmedarbejdere, der skal skabe tid og plads til dialog om bade
arbejdsopgaver, samarbejde og den enkelte medarbejders trivsel.

Lav medarbejderomsaetning understgtter veerdier og veekst

‘danmark” har som udgangspunkt en lav medarbejderomsaetning. | 2025 var det
dog negdvendigt at gennemfore en tilpasning af arbejdsstyrken som fglge af et nyt
it-system, der medfarte en reekke effektiviseringer. Mélet er fortsat at have en lav
medarbejderomsaetning. Vi gnsker at veere en attraktiv arbejdsplads, hvor vores
dygtige medarbejdere gnsker at blive i mange ar — uanset hvor i livet de befinder
sig. Samtidig skal "danmark” have de rigtige medarbejdere, der kan understgtte
vores veerdier og fortsatte vaekst.

Medarbejdertilfredshed 2021 2022 2023 2024 2025
Medarbejdertilfredshed

- males efter skala 1-4 i ulige ar 3,58 Hvert 2. ar 3,50 Hvert 2. ar BiH5
Medarbejderomsaetning (pkt. 40) 2021 2022 2023 2024 2025
Antal fratradte FTE/samlet FTE 7,00% 9,40% 7,00% 6,50% 24,00%

Sygeforsikringen "danmark” | Arsrapport 2025 | 35



Sundhed og sikkerhed (B?)

Lavt sygefraveer bidrager til en stabil drift og steerk arbejdskultur En aktiv arbejdsmiljgorganisation

Korttidssygefraveeret er faldet fra 6,1 dage i 2024 til 5,4 dage i 2025. "danmark” har en arbejdsmiljgorganisation (AMO), der mgdes to gange arligt og

Malsegetningen er at holde sygefraveeret pa sa lavt et niveau som muligt. herudover efter behov.

Sygefraveer opgares pa to mader — korttidssygefraveer og det totale sygefraveer. Inden de halvarlige AMO-mgder far alle afdelinger i "danmark” besgg af en
repraesentant fra arbejdsmiljgorganisationen, der spgrger ind til det fysiske og

Korttidssygefraveer defineres som fraveer forarsaget af sygdom ekskl. psykiske arbejdsmilje, og viderebringer relevante temaer til arbejdet i AMO.

langtidssygdom pa 14 eller flere sygedage. Sygefraveer beregnes for ansatte og

ud fra antal sygedage delt med antal FTE'ere (fuldtidsansatte) med under 14 [ 2025 har vi haft to arbejdsgrupper under AMO. Den ene har udarbejdet rammer

sygedage. for handtering af sygdom i "danmark’, og den anden har arbejdet pa en
opdatering af rammerne for handtering og forebyggelse af kreenkelser i

Det totale sygefraveer opgares som antal sygedage for alle egne FTE'er i "danmark".

perioden/alle FTEer.
Vi har i 2025 haft to arbejdsskader, der begge er anmeldt til Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring. Den ene arbejdsskade skyldes et fald og den anden en mindre

handskade.
Sygefravaer 2021 2022 2023 2024 2025
Korttidssygefravaer (Dage/FTE) 3.4 4.6 6,3 6,1 54
Det totale Sygefraveer (Dage/FTE) 4,6 6,2 8,6 85 119
Registrerede arbejdsulykker (pkt.41a) 2021 2022 2023 2024 2025
Antal 0 0 1 0 2
Frekvens n/a n/a 06 n/a 114
Arbejdsrelaterede dedsfald (pkt. 41b) 2021 2022 2023 2024 2025
Som felge af arbejdsskade/-ulykke 0 0 0 0 0
Som felge af arbejdsrelateret darligt helbred n/a n/a n/a n/a n/a
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Supplerende oplysninger (C5)

Kensdiversitet i ledelsen bidrager til en inkluderende kultur

Ledelsen bestar af to niveauer, som er direktionen, der refererer til bestyrelsen og ledere med
personaleansvar, der refererer til direktionen. Kensfordelingen pa disse to ledelsesniveauer er 13/9,

svarende til 59 % kvinder og 41 % maend.

Kensdiversitet i ledelsen

Kansforholdet i ledelsen (pkt. 59) opgeres som antallet af kvindelige ledere delt med antallet af mandlige
ledere (pkt. 231), hvilket er 1,4 i 2025. Nar tallet er over 1, betyder det, at der er flere kvinder end maend i

ledelsen.

Da andelen af det underrepreesenterede kgn péa de gvrige ledelsesniveauer udger mindst 40 %,
fastseettes der ikke et maltal, da kensfordeling betragtes som ligelig.

Politik for kenssammensaetning

Grundholdningen i "danmark” er ligeret, ligeveerd og lige muligheder uanset kan. Ligestilling pa

arbejdspladsen handler om at bruge medarbejdernes forskellige ressourcer og bruge den dynamik, som

disse forskelligheder skaber.

Det er afgerende, at ledelsesposterne beseaettes pa baggrund af de kvalifikationer, der er behov for i det Kvinder Meend
enkelte job. Vi anser ligelig fordeling for at veere til stede, nar det underrepraesenterede ken udger 40 %

eller derover.

‘danmark” arbejder lgbende pa, at medarbejderne oplever

. at de har lige muligheder for karriere og lederstillinger

. en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt

uanset kan.

Konsdiversitet i ledelsen 2021 2022 2023 2024 2025
Forholdet mellem kvinder og 1,7 13 1.4 14 1.4
meend pa ledelsesniveau (pkt.59)

Antal kvindelige ledere 63 % 12 (57 %) 13 (59 %) 13 (59 %) 13 (59 %)
Antal mandlige ledere 37 % 9 (43 %) 9 (41%) 9 (41 %) 9 (41 %)
Samlet antal ledere 100 % 21 (100 %) 22 (100 %) 22 (100 %) 22 (100 %)
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Vederlag, overenskomster og uddannelse (B10)

Minimumslen Overenskomst for alle forsikringsmedarbejdere

Der er ingen minimumslgn (pkt. 42a) i dansk ret. "danmark’s medarbejdere er "danmark" har 81 medarbejdere pa overenskomst (pkt. 42c) og 94 medarbejdere
enten aflennet iht. virksomhedsoverenskomsten indgaet med pa individuel kontakt. Det svarer til, at 46 % af alle medarbejdere er ansat pa
Forsikringsforbundet eller iht. individuel kontrakt, der lever op til de danske overenskomst.

regler om arbejdstid, lgn, ferie mv.

Kollektiv overenskomst (pkt.42c) 2025

° . . . Ansatte daekket af en kollekti k t 46%
Lonforskel - med et mal om lige lgn for lige arbejde neatte deokiet af en koTlektiv overensikoms 0
Den procentvise lgnforskel mellem mandlige og kvindelige ansatte (pkt. 42b)
opgeres af den gennemsnitlige bruttotimelen til 27,9 %.
‘danmark”s mandlige ansatte ligger hajest lanmeessigt. Dette skyldes, at Uddannelsestimer gger kompetencerne
"danmark” har en overrepraesentation af maend i specialistfunktioner i it og Udover relevante kurser for forskellige faggrupper i organisationen, s
gkonomi. Derudover er der flere af vores mandlige ansatte, som har mange gennemfarer vores forsikringsmedarbejdere en IDD-uddannelse (Insurance
ars erfaring pé arbejdsmarkedet, hvilket ligeledes medfarer hgjere aflenning. Distribution Directive — pa dansk forsikringsdistributionsdirektivet). Det er et
Malsaetningen er lige lgn for lige arbejde inden for de forskellige EU-direktiv, der sikrer, at den enkelte forsikringsmedarbejder har
stillingskategorier. kompetencerne til at rddgive og seelge forsikringer. Og en

efteruddannelsesprave skal bestas hvert tredje ar.
Den arlige vederlagsratio, dvs. forskellen mellem den hgjest betaltes lon og

medianlgnnen for alle gvrige ansatte, er pa faktor 8,1 og er baseret pa 12

maneders lan. Uddannelsestimer i gennemsnit pr. ansat (pkt. 42d) 2025

Meend 84

Kvinder 12,2

Lenforskel (pkt.42b) 2025 Andre 0
Lanforskel mellem mandlige og kvindelige ansatte 27,90%
,Z\rlig vederlagsratio 81
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Selvstaendige og vikarer
"danmark" beskeeftiger ingen selvsteendige eller vikarer (pkt. 60).

Selvsteendige anses her som personer, der driver egen virksomhed med
gkonomisk formal, har personligt arbejde i aktiviteten, ingen andre personer
ansat hos sig, og som udelukkende arbejder for "danmark”.

Vikarer anses her som personer, som "danmark” far formidlet via et vikarbureau
eller anden type af virksomhed, hvis primeere ydelser er arbejdsformidling.

Selvstaendige og vikarer (pkt. 460)
Selvsteendige (uden egne ansatte)

Vikarer (rekrutteret via vikarbureau)
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Menneskerettighedspolitikker og -processer (C6)

Baeredygtighedspolitik indeholder menneskerettighedsemner

‘danmark” har en baeredygtighedspolitik, som er geeldende for vores egen
arbejdsstyrke (pkt. 61a). Beeredygtighedspolitikken respekterer internationale
menneskerettigheder og efterlever FN's Global Compact. Den fokuserer pa
emner inden for klima & miljg, sociale forhold og ledelsesmaessige forhold. Af
specifikke menneskerettighedsemner (pkt. 62a) omhandler politikken
bernearbejde, tvangsarbejde, diskrimination, sikkerhed samt forebyggelse af
ulykker.

Whistleblowerordning er tilgaengelig for alle medarbejdere

‘danmark” er som finansiel virksomhed forpligtet til at have en
whistleblowerordning. Den er etableret i samarbejde med et eksternt
advokatfirma og er tilgeengelig for alle medarbejdere (pkt. 61c) pa det interne

intranet. Ordningen er beskrevet i Whistleblowerpolitikken, som er tilgaengelig

samme sted.

Menneskerettigheder for egen arbejdsstyrke i
"danmark” (pkt.62a)

(C6) "danmark’s beeredygtighedspolitik omhandler

Menneskerettighedshaendelser (C7)

Der er i 2025 ikke nogen bekraeftede negative menneskerettighedshaendelser
(pkt. 62a) for vores egen arbejdsstyrke, der relaterer sig til (pkt. 62b)
bernearbejde, tvangsarbejde, menneskehandel eller diskrimination.

Heller ikke i vores veerdikaede er der i 2025 bekreaeftet nogen negative
menneskerettighedsheendelser (pkt. 62¢) — hverken blandt arbejdstagere i
veerdikaeden, bergrte samfund eller blandt forbrugere og slutbrugere.

(C7) Bekraeftede negative heendelser, der relaterer sig
til menneskerettigheder

Barnearbejde
Tvangsarbejde
Menneskehandel *
Diskrimination

Sikkerhed/forebyggelse af ulykker

Nej
Nej
Nej
Nej

n/a

Politikken omhandler ikke direkte emnet menneskehandel* men indirekte gennem respekt for og efterlevelse af FN Global Compact.
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Sundhedsdonationer til 41 projekter

Sygeforsikringen "danmark” donerer en del af sit investeringsoverskud til
sundhedsfaglige projekter. Siden 2020 har vi stottet dansk sundhedsfaglig
forskning, forebyggelse og oplysning for at hjeelpe med at forebygge sygdomme
og forbedre behandlingen af dem.

| 2025 valgte Sygeforsikringen "danmark” at stgtte projekter inden for
sundhedsfaglig forskning, oplysning og forebyggelse med 150 millioner kroner.

Blandt de indkomne ansggninger besluttede bestyrelsen at donere penge til 41
projekter, som omhandler alt fra Parkinsons sygdom, jernbehandling af seldre,
prostatakreeft, bivirkninger ved ADHD-medicin til bern til intensivindlaeggelse,
borgerskabt sundhedsberedskab, endometriose, indsatser pa Julemeerkehjem
samt det nye Mary Elisabeth Hospital.

Se filmen om udvalgte forskningsprojekter fra Sundhedsdonationer

Sundheds
donationer

Alle projekter er offentliggjort, og der bliver labende fortalt om de stottede
projekter pa sundhedsdonationer.dk.

Udveelgelse af projekter

| udveelgelsen af projekter leegger bestyrelsen veegt p3§, at indsatserne forbedrer
den fremtidige sundhed i Danmark for den enkelte, de pargrende og den danske
befolkning bredt set.

Sundhedsdonationer stgtter dermed blandt andet ikke projekter, som giver
kommerciel vinding for en enkelt virksomhed, privatpersoner, politiske formal og
religigst funderede aktiviteter, formal, der ligger inden for rammerne af det
offentliges ansvar samt forskning i laegemidler, hvor hensigten er kommerciel.

Donationer i alt

160 650

PROJEKTER MIO. KR. ER DONERET
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Medlemstilfredshed

Hvert andet &r bliver der gennemfart en undersegelse af medlemstilfredsheden,
og arets maling bekreefter endnu engang en hgj tilfredshed blandt
medlemmerne. Hele 86 % angiver, at de er enten meget tilfredse eller tilfredse
med deres medlemskab, mens kun 1% udtrykker utilfredshed. Tilfredsheden har
gennem de seneste ar veeret stabilt hgj med en svagt stigende tendens.

Nar tilfredsheden opdeles efter alder, ses den starste tilfredshed blandt
medlemmer over 50 &r. Samtidig viser undersggelsen, at ogsa de unge mellem 16
og 29 ar har en markant hgj tilfredshed. Desuden vil 85 % af alle adspurgte
anbefale andre at blive medlem af "danmark’, hvilket understreger "danmark”s
staerke position blandt bade yngre og eeldre medlemmer.

%9

86 % angiver, at de er enten meget tilfredse
eller tilfredse med deres medlemskab

Medlemmer 2021 2022 2023 2024 2025

Medlemmernes andel af
Danmarks befolkning i % 45,4% 45,6% 46,2% 46,8% 471%

Medlemstilfredshed -
males i procent i ulige ar 78,0% | Hvert 2. ar 85,56% | Hvert 2.ar 86,0%

Solsikkelinjen

| efterdret 2025 blev vi medlem af det globale Solsikkeprogram, som statter
mennesker med usynlige handicap. Det kan veere et nedsat syns-, hgre- eller
talehandicap, ordblindhed, ADHD, PTSD, angst, demens, autisme, psykisk sygdom,
hjerneskade, kroniske smerter og lignende.

Vi har derfor oprettet en szerlig Solsikkelinje, som medlemmer kan ringe til os p3,
hvis de har brug for ekstra hensyn, hjeelp, tid eller tdlmodighed. Vores medlemmer
skal nemlig have den bedste oplevelse, nar de er i kontakt med os.

Op mod 25 % af Danmarks befolkning har et usynligt handicap, sé en stor del af
vores 2,8 millioner medlemmer kan f& gavn af denne Solsikkelinje. Derfor er
Solsikken blevet et af vores sociale baeredygtighedsinitiativer.

Vores medarbejdere med medlemskontakt har alle gennemgaet et laeringsforlab
om Solsikken og er treenet i at veere opmaerksomme pé usynlige handicap.
Solsikkelinjen gar vores medarbejdere opmeerksomme p3, at de skal tage hensyn.
Derfor behaver medlemmet ikke at forteelle om det usynlige handicap.
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Governance (ledelse)

En steerk governance-struktur er afggrende for at sikre ansvarlig ledelse og
skabe langsigtet veerdi — bade gkonomisk, socialt og miljgmeessigt. Hos os er
governance og beeredygtighed teet forbundne, fordi transparens, etik og
ansvarlighed er fundamentet for en mere baeredygtig fremtid.

%9

Transparens, etik og ansvarlighed er
fundamentet for en mere beeredygtig
fremtid.

Vi arbejder systematisk med risikostyring, interne kontroller og rapportering,
sa vi lever op til geeldende lovgivning, internationale standarder og vores
egne etiske retningslinjer. Vores governance-ramme understoatter
integrationen af baeredygtighedsprincipper i beslutningsprocesser og sikrer,
at beeredygtighed er en naturlig del af vores forretningsmodel.

Disse strukturer beskytter vores medlemmer og samarbejdspartnere, skaber
tillid og en ansvarlig udvikling samtidig med, at vi sikrer organisationens
robusthed, mal, integritet og en effektiv drift.
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Indkgbspolitik og Code of Conduct for leveranderer

Vi gnsker at fremme en baeredygtig udvikling i vores veerdikeede. Derfor har vi i
2025 udviklet en indkabspolitik og en Code of Conduct for leverandgrer (CoC).

Indkgbspolitikkens formal er at sikre ansvarlig leveranderstyring, kvalitet og
ogkonomisk veerdi, overholde lovgivning og standarder, minimere risici og skabe
gennemsigtighed og ensartethed i indkebsprocesserne. Herudover skal
politikken bidrage til at styrke relationerne til vores leveranderer, som vi ensker
gode, dynamiske og leengerevarende samarbejder med. Sidst men ikke mindst
har politikken til formal at fremme miljgansvar, social ansvarlighed og stgtte god
selskabsledelse og etisk forretningspraksis.

%

Vi onsker at fremme en baeredygtig udvikling i
vores vardikaede.

CoC’en tager udgangspunkt i FN Global Compacts 10 principper om ansvarlig
virksomhedspraksis og omhandler menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption. Vi forventer, at alle
leverandgrer, der leverer varer og tjenester til koncernen "danmark’, efterlever
principperne og underskriver CoC’en.

Indkebspolitikken og CoC bliver pa nuvaerende tidspunkt implementeret.

Domme og bader i relation til korruption og bestikkelse (B11)

"danmark” har i rapporteringsperioden hverken faet domme eller bader (pkt. 43)
for overtraedelse af lovgivning i relation til korruption eller bestikkelse.

Antal domme 0
Samlede bodestorrelse N/A
Medarbejdere, der har gennemfort online kursus i anti-korruption 100%

Anti-korruption

Vi har i 2025 styrket vores fokus pa etisk ansvarlighed og governance og
introduceret kursus i anti-korruption for alle medarbejdere.

Kurset giver en grundleeggende forstéelse af, hvad korruption er, hvordan det kan
opsta i arbejdssammenheenge, og hvordan det handteres og forebygges. Uanset
rolle anser vi det forebyggende arbejde som en vigtig del af vores feelles indsats
for at sikre integritet og ansvarlighed i vores arbejde.
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Indtaegter fra bestemte aktiviteter (C8)

"danmark” har ingen aktiviteter i eller indteegter (pkt. 63a-d) fra sektorerne
kontroversielle vaben, tobak, fossile breendstoffer eller kemikalieproduktion.

Investeringer skal leve op til vores holdninger og krav

| "danmark’s investeringspolitik praeciserer vi vores holdning og krav til ansvarlige
investeringer.

Vores investeringer er outsourcet til professionelle kapitalforvaltere, der skal
efterleve de krav, vi har fastsat i politikken. Kravene omfatter blandt andet, at
kapitalforvalterne skal udeve aktivt ejerskab, efterleve principperne for ansvarlige
investeringer (UNPRI) og FN’s Global Compact.

Vores investeringer skal fremme samfundsansvar og ordentlighed. Derfor
forventer vi, at de selskaber, vi investerer i, udgver god selskabsledelse og
overholder internationale love, normer og standarder, herunder FN Global
Compact og de ti principper i om antikorruption, miljg, menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder.

Vi falger UNPRI's principper for ansvarlige investeringer. Det betyder i praksis, at
vores kapitalforvaltere skal undersgge sociale, miljgmaessige og ledelsesmeessige
forhold i de selskaber, vi investerer i.

| forhold til aktivt ejerskab forventer vi, at vores kapitalforvaltere aktivt bruger
deres rolle til at sege indflydelse og pavirke de selskaber, de investerer i for os —
seerligt med henblik pé beeredygtig udvikling, ansvarlighed og langsigtet
veerdiskabelse.

Desuden gnsker vi at bidrage til den grenne omstilling og til de nationale og
internationale klimamal. Vi har derfor sat som mal, at vores kapitalforvaltere skal
investere efter Paris-aftalens malseetninger, som streeber mod at begreense
COy-udledningen. Investeringerne kan enten allerede leve op til Paris-aftalens

krav eller forventes at gore det inden for aftalens tidsramme senest i 2050.

Vi felger kapitalforvalternes individuelle eksklusionsprocesser og -kriterier, som
udelukker sanktionerede lande, kontroversielle vdben samt selskaber, der
systematisk kreenker menneskerettigheder. Kapitalforvalterne har ogsa selskaber

med veesentlige aktiviteter inden for gambling og pornografi pé deres
eksklusionslister.

Herudover har vi i vores investeringspolitik fravalgt investeringer i
tobaksproducenter, kontroversielle vdben og lande, der er pa EU's sanktionsliste.

| 2025 fastsatte vi en mélseetning om, at vi fremover gger vores investeringer i
artikel 9 produkter fra ca. 4 % i 2025 til min. 10 % i 2030 og min. 15 % i 2035.

%9

Vores investeringer skal fremme
samfundsansvar og ordentlighed.

EU's Disclosureforordning, SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation),
klassificerer investeringsforeninger, fonde og ETFer i tre kategorier: Artikel 6, 8 og
9 — alt efter deres niveau af ansvarlighed.

. Artikel 9 klassificeres som de mest ansvarlige investeringsprodukter og har et
beeredygtigt investeringsformal.

. Artikel 8 fremmer miljgmaessige og/eller sociale faktorer og mé ikke gere betydelig
skade pa de gvrige investeringsmalsaetninger relateret til ESG.

. Artikel 6 er alle de investeringsprodukter, som ikke harer under artikel 8 eller 9. Det er
investeringsprodukter, som ikke eller i mindre grad integrerer ansvarlighed i
investeringsbeslutningerne.

Vores egne fravalg og mélsaetninger betyder, at vi ikke investerer i artikel 6
produkter.

De outsourcede investeringsmandater til eksterne kapitalforvaltere overvages
lzbende. Der er ikke konstateret brud pé investeringspolitikkens retningslinjer i
2025.
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Kensdiversitet i bestyrelsen (C9)

Forholdet mellem kvinder og maend i bestyrelsen (pkt. 65) beregnes som
antallet af kvindelige bestyrelsesmedlemmer delt med antallet af mandlige
bestyrelsesmedlemmer. Det aktuelle forhold er 0,7 — og nér tallet er under 1,
betyder det, at der er flere maend end kvinder i bestyrelsen.

I henhold til Erhvervsstyrelsens regler for opgerelse af kansdiversiteten har
bestyrelsen taget falgende initiativer:

1. opstillet et méltal for andelen af medlemmer af det
underrepraesenterede kan i bestyrelsen valgt af generalforsamlingen,

2. opstillet maltal for andelen af det underrepraesenterede kan pa
virksomhedens ledelsesniveauer,

3. udarbejdet en politik for foragelse af andelen af det
underrepraesenterede kegn pa virksomhedens ledelsesniveauer.

Kravene om opstilling af maltal og udarbejdelse af en politik for at age
andelen af det underrepraesenterede kan geelder dog ikke, hvis der er en
ligelig fordeling af kvinder og maend. Det er alene de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, der indgér i opgerelsen af
den kensmaessige sammensaetning af bestyrelsen.

Der udarbejdes en arlig redegarelse, som foreleegges bestyrelsen til
drogftelse, og som omfatter status pa maltal/malopfyldelse, herunder
redegerelse for arsag til manglende malopfyldelse, status pa
kenssammensaetningen i de gvrige ledelsesniveauer og redegorelse for
udviklingen i det forlgbne ar.
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Maltal for bestyrelsen er opnaet

"danmark’s bestyrelse har fastsat et maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen pa
37,5 %, svarende til en kansfordeling pa 3/5. Kenssammensaetningen betragtes som ligelig, nar der er 40

% af det underrepraesenterede kan eller det antal, som kommer teettest pa 40 % uden at overstige 40 %.

Efter generalforsamlingen i 2025 var kensfordelingen i "danmark’s bestyrelse 5 kvinder og 7 meend, heraf
var 3 kvinder og 5 meaend valgt af generalforsamlingen, mens de gvrige var medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

Fraregnet de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer bestar bestyrelsen af 37,5 % kvinder og 62,5 %
maend. Bestyrelsen har derfor konstateret, at malsaetningen pa 37,5 % af det underrepraesenterede kgn
er opfyldt.

| "danmark’s struktur som medlemsejet forsikringsselskab gér rekrutteringsvejen for
bestyrelseskandidater via den lokalt valgte medlemsorganisation. Muligheden for styring af
rekrutteringsprocessen er derfor begraenset.

Bestyrelsen veelges af generalforsamlingens 160 medlemmer, som bestér af 80 kvinder og 79 meend.
Lees mere om generalforsamlingens repreesentanter sidst i arsrapporten.

Kensdiversitet i bestyrelsen (pkt. 65) 2025

Forholdet mellem kvinder og maend i bestyrelsen ekskl. medarbejdervalgte 0,6

Forholdet mellem kvinder og maend i bestyrelsen inkl. medarbejdervalgte 0,7

Antal kvindelige bestyrelsesmedlemmer heraf to medarbejdervalgte 5 (42 %)

Antal mandlige bestyrelsesmedlemmer heraf to medarbejdervalgte 7 (58 %)

Samlet antal bestyrelsesmedlemmer 12
Fremmeade

Data viser andel af fremmgdte bestyrelsesmedlemmer pé henholdsvis bestyrelsesmader og
lokalbestyrelsesmaderne. Mélet er at have 100 % fremmeade.

Fremmeode 2021 2022 2023 2024 2025
Pa bestyrelsesmader 98,8% 96,6% 97,6% 100,0% 95,7%
Pa lokalbestyrelsesmader 91,9% 94,6% 94,2% 93,2% 89,0%
Mal om fremmeade 100% 100% 100% 100% 100%

Kensdiversitet i bestyrelsen

Kvinder Meend
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Bestyrelsens mangfoldighed i kvalifikationer og kompetencer

‘danmark’s bestyrelse har fastlagt en mangfoldighedspolitik, som skal fremme
tilstraekkelig diversitet i kvalifikationer og kompetencer blandt bestyrelsens
medlemmer.

Det geelder bade bestyrelsens geografiske sammensaetning (et medlem fra hver
af landets otte lokalafdelinger), medlemmernes uddannelsesmaessige og
erhvervsmaeessig baggrund samt et fastsat maltal for det underrepreesenterede
kan.

Geografisk sammensaetning med repreesentation fra otte lokalafdelinger

Bestyrelsen i Sygeforsikringen "danmark” bestéar af tolv medlemmer, hvor otte er
valgt af generalforsamlingen og fire er medarbejdervalgte. De otte
generalforsamlingsvalgte medlemmer repreesenterer en geografisk
mangfoldighed fra hver af "danmark’s otte lokalafdelinger.

Hvert ar foretages valg til bestyrelsen forskudt, sa der i ulige ar veelges
bestyrelsesmedlemmer fra lokalafdelingerne Nordsjeelland, Fyn, @stjylland, Midt-
og Vestjylland, og i lige ar veelges fra Kebenhavn, Sjeelland/Lolland-Falster, Syd-
og Senderjylland og Nordjylland. Formanden er pa valg hvert ar.

%9

Generalforsamlingsvalgte medlemmer
repraesenterer en geografisk mangfoldighed.

| 2025 blev de fire bestyrelsesmedlemmer pa valg genvalgt. Ekstraordinaert blev
et nyt medlem valgt fra lokalafdeling Sjeelland/Lolland-Falster, da det hidtidige
bestyrelsesmedlem valgte at stoppe.

| 2022 blev to medarbejderrepraesentanter genvalgt og to nye valgt ind for
perioden 2022-2026. De indtradte alle i bestyrelsen efter generalforsamlingen i
2022.

Lebende kompetenceudvikling styrker indsigt og robusthed

Bestyrelsen og direktionen modtager hvert &r undervisning i aktuelle emner for at
opretholde et hgjt vidensniveau, faglige kompetencer og erfaring. Formalet er at
folge udviklingen og opna nye indsigter i "danmark’s aktiviteter samt de
tilknyttede krav og risici.

| 2025 bestod undervisningen af DORA-forordningen (Digital Operational
Resilience Act), solvens, kapitalforvaltning og POG-forordningen (Product
Oversight and Governance).

DORA-forordningen er en europaeisk regulering, der sigter mod at styrke den
digitale operationelle modstandsdygtighed i den finansielle sektor, og som
fokuserer pa at handtere cyber/it-risici, ogsé kaldet IKT-risici (informations- og
kommunikationsteknologi). DORA-undervisningens fokus var pa tiltag til
forbedringer af den digitale operationelle modstandsdygtighed og herudover en
opdatering af udviklingen i trusselslandskabet.

Undervisningen i kapitalforvaltning og solvens havde det formal at give en sterre
indsigt i sammenhaengen mellem investeringsformuen og "danmark’s
solvensgrad. Undervisningen var struktureret saledes, at de forskellige
markedsrisici i standardmodellen fgrst blev gennemgéet med afsaet i investering,
og derefter blev konsekvenser for solvens forklaret. Undervisningen omfattede
saledes bade risikoen ved at investere og den modelbaserede risiko for
udviklingen i solvensgraden som et resultat deraf.

POG-undervisningen oplyste om indholdet i forordningen, der fastlaegger
produkttilsyn og styringskrav for forsikringsselskaber og distributerer.
Forordningen skal sikre, at finansielle og forsikringsprodukter designes,
markedsferes og distribueres pé en ansvarlig made, med fokus pa
forbrugerbeskyttelse.

Bestyrelsens selvevaluering i 2025 bekraeftede, at Sygeforsikringen "danmark”s
bestyrelse fortsat besidder den nedvendige viden, kompetencer og erfaring.
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Ansvarlig og veerdibaseret Ionpolitik sikrer integritet og langsigtet udvikling

"danmark”s lenpolitik omfatter alle medarbejdere, herunder direktionen, og
bestyrelsen.

Lenpolitikken skal fremme en sund og effektiv risikostyring og har til formal at
sikre, at aflenningen af ledelsen og ansatte, der har vaesentlig indflydelse pa
selskabets risikoprofil, ikke farer til overdreven risikovillig adfaerd. Formalet er
ogsa at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere, der kan veere med til
at understette "danmark’s strategiske udviklingsomréader.

Aflenningen skal veere i overensstemmelse med "danmark’s veerdier,
forretningsstrategi og langsigtede mal og ma ikke medfgare risiko for
interessekonflikter.

Hverken bestyrelse, direktion eller andre medarbejdere i koncernen modtager
resultatafhaengig lon. De aflannes med fast lon og pension og er ikke omfattet af
nogen form for individuel incitaments- eller praestationsafhaengig aflenning.

Bestyrelsen gennemgar lgnpolitikken mindst én gang arligt.
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Medlemsorganisation og ledelse

Om foreningen

"danmark”s 8 lokalafdelinger er underopdelt i 23 lokalkredse. Hver lokalkreds
afholder et arligt medlemsmeade, hvor medlemmerne har mulighed for at
fremseette og debattere forslag om "danmark’s tilskud og administration samt
deltage i valget til repreesentantskabet.

| 2025 blev der afholdt 23 medlemsmeader, og det betad valg af sével
repreesentanter som suppleanter, blandt dem der var pa valg.

"danmark” ledes af en bestyrelse pa i alt 12 medlemmer. 8 medlemmer veelges af
generalforsamlingen for 2 &r ad gangen, og 4 medlemmer veelges af "danmark”s
medarbejdere for 4 &r ad gangen. De medarbejdervalgte medlemmer var senest
pa valg i 2022. Halvdelen af de generalforsamlingsvalgte medlemmer veelges
hvert andet ar.

Bestyrelsesmedlem Peter Knub er valgt til formand for revisionsudvalget.
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Sygeforsikringen "danmark”
Direktion

Allan Luplau, Adm. direkter
Tina W. Christensen, @konomidirektar

Bestyrelse

Flemming Orth, Formand
Kirsten Wernberg-Mgller, Naestformand
Peter Knub

Pernille Beckmann
Morten Elbrgnd

Michael Ohrt Fernel

Ole Mgller Sgrensen
Hanne Richter

Lene Meyersahm *
Sussie Rasmussen *
Adam W. Kjeer *

Victor F. W. Trougaard *

* Valgt af medarbejderne

Afdelingschefer

Bettina Skovgaard, Hovedkontoret
Anni Hove Rudis, Kebenhavn
Thomas Hjorth, Helsingar

Lis Engelhardt, Ringsted

Lene Meyersahm, Odense

Lars Hogstad, Kolding

Rikke S. Thefner Angel, Aarhus
Elsebeth Haunstrup Herlev, Herning
Jan Agerbo Jakobsen, Aalborg

Administrationsselskabet "danmark” A/S
Direktion

Christina Holst Riis

Bestyrelse

Allan Luplau, Formand
Flemming Orth
Michael Ohrt Fernel

"danmark” Erhverv
Skadesforsikringsaktieselskab

Direktion

Tina W. Christensen

Bestyrelse

Allan Luplau, Formand
Flemming Orth

Kirsten Wernberg-Mgller
Hanne Richter

Revision
Intern revision

Ole Helbo Esbensen, Revisionschef

Ekstern revision

EY
Godkendt revisionspartnerselskab
cvr-nr. 30700228

Ledelseserhverv

Bestyrelsesformand Flemming Orth

Medlem af bestyrelserne for Administrationsselskabet
‘danmark” A/S og "danmark” Erhverv
Skadesforsikringsaktieselskab.

Naestformand i bestyrelsen Kirsten Wernberg-Mgller
Medlem af bestyrelsen for "danmark” Erhverv
Skadesforsikringsaktieselskab.

Administrerende direkter Allan Luplau

Formand for bestyrelsen for Administrationsselskabet
‘danmark” A/S og for "danmark" Erhverv
Skadesforsikringsaktieselskab samt medlem af
bestyrelsen i Forsikring & Pension, i Forenede
Gruppeliv, i iFHP og i AMICE.

Bestyrelsesmedlem Peter Knub
Medlem af repreesentantskabet i FDM og Realdania.

Bestyrelsesmedlem Hanne Richter

Medlem af bestyrelsen for "danmark” Erhverv
Skadesforsikringsaktieselskab, formand for CW. Obel
kollegiet og LOF NORD samt medlem af bestyrelsen i 4.
maj kollegiet.

Bestyrelsesmedlem Michael Ohrt Fernel
Medlem af bestyrelsen for Administrationsselskabet
"danmark” A/S.

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Victor Frederic Wagn Trougaard

Medlem af bestyrelserne i EW.P. Holding A/S og i Glas-
kontoret i Hellerup A/S.

dvrige
Ud over direktionen har tre ansatte veesentlig
indflydelse pé virksomhedens risikoprofil.
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Pategninger

Ledelsens regnskabspategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2025 for Sygeforsikringen

"danmark”. : :

Direktion
Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav, herunder lov om Allan Luplau, Adm. direktar
forsikringsvirksomhed. Koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens Tina W. Christensen,
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af virksomhedens aktiviteter for @konomidirekter

regnskabsaret 2025.

Ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse af udviklingen i viksomhedens aktiviteter og

gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden Bestyrelsen

pavirkes af. Arsrapporten med tilhgrende forslag til resultatdisponering indstilles til generalforsamlingens Flemming Orth, Formand
godkendelse. Kirsten Wernberg-Mgiller,
Neestformand
Peter Knub
Kgbenhavn, den 26. marts 2026 Pernille Beckmann

Morten Elbrend
Michael Ohrt Fernel
Ole Mgaller Sgrensen
Hanne Richter

Lene Meyersahm
Sussie Rasmussen
Adam W. Kjeer

Victor F. W. Trougaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Sygeforsikringen "danmark”

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Sygeforsikringen

"danmark” for regnskabsaret 1. januar — 31.

december 2025, der omfatter
resultatopgerelse,
totalindkomstopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis,
for savel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes i overensstemmelse med lov
om forsikringsvirksomhed.

Det er vores opfattelse, at
koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025
samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar — 31. december 2025 i
overensstemmelse med lov om
forsikringsvirksomhed.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet” (herefter bensevnt "regnskaberne”).
Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), som geelder
ved revision af regnskaber for virksomheder af
interesse for offentligheden, og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark ved revision af
regnskaber for virksomheder af interesse for
offentligheden. Vi har ligeledes opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert
forbudte ikke-revisionsydelser, som omhandlet i
artikel 5, stk.1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev forste gang valgt som revisor for
Sygeforsikringen "danmark” den 29. april 2014 for
regnskabsaret 2014.

Vi er genvalgt érligt ved
generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenheaengende opgaveperiode pa 12 ar frem til
og med regnskabsaret 2025.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige
ved vores revision af regnskaberne for
regnskabsaret 2025. Disse forhold blev behandlet
som led i vores revision af regnskaberne som
helhed og udformningen af vores konklusion herom.
Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse
forhold. For hvert af nedenneaevnte forhold er
beskrivelsen af, hvordan forholdet blev behandlet
ved vores revision, givet i denne sammenhaeng.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for revisionen af
regnskaberne’, herunder i relation til nedennaevnte
centrale forhold ved revisionen. Vores revision har
omfattet udformning og udfgrelse af
revisionshandlinger som reaktion péa vores
vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation i
regnskaberne. Resultatet af vores
revisionshandlinger, herunder de
revisionshandlinger vi har udfert for at behandle
nedennaevnte forhold, danner grundlag for vores
konklusion om regnskaberne som helhed.
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Maling af erstatningshensaettelser

Erstatningshenseettelser udger i koncernregnskabet 490,3 mio. kr. pr. 31.
december 2025 og i arsregnskabet 488,9 mio. kr.

Malingen af erstatningshensesttelser indebeerer veesentlige ledelsesmeessige
sken, omfattende forventede udbetalinger pa indtrufne skader vedrgrende
indeveerende og tidligere ar, savel kendte som ukendte skader (IBNR-
hensaettelser).

Vi henviser til ledelsens beskrivelser i note 17 om beskrivelser af usikkerheder
og sken for méling af erstatningshensaettelserne.

Vores revisionshandlinger har blandt andet omfattet falgende:

. Vurdering af design og test af operationel effektivitet af
naglekontroller i processer for skadebehandling og hensaettelser
vedrgrende anmeldte skader

. Sammenholdelse af de anvendte data, metoder og antagelser med
almindeligt accepterede aktuarmaessige standarder samt den
historiske udvikling og tendenser

. Vurdering og analyser af udviklingen i aflgbsresultater og sendringer i
anvendte modeller og antagelser i forhold til sidste ar og udviklingen i
branchestandarder og markedspraksis

. Stikprevevis kontrol af underliggende datas ngjagtighed og
fuldsteendighed samt stikprevevis efterregning af
erstatningshenseettelser.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger vedrgrende

hensaettelsernes risici og usikkerheder opfylder de relevante regnskabsregler.

Maling af domicil- og investeringsejendomme

Domicil- og investeringsejendomme udger i alt 601,5 mio. kr. pr. 31. december
2025 i koncernregnskabet og arsregnskabet.

Malingen af domicil- og investeringsejendomme indebzerer veesentlige
ledelsesmaeessige skan, herunder:

. Valg af veerdianseettelsesmetoder
. Fastleeggelse af forventede fremtidige pengestremme
. Fastlaeggelse af afkastkrav, herunder investeringsspecifikke

risikotilleeg.

Vi henviser til ledelsens beskrivelse af mélingen af domicil- og
investeringsejendomme i noterne 11 og 12.

Vores revision har blandt andet omfattet felgende:

. Sammenholdelse af de anvendte metoder for opgerelse af dagsvaerdi
af investeringsejendomme med anerkendt markedspraksis

. Sammenholdelse af veesentlige forudsaetninger for fremtidige
pengestremme med historiske pengestramme

. Sammenholdelse af fastlagte afkastkrav med relevant
benchmarkdata.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger vedrgrende centrale
forudseetninger for malingen opfylder de relevante regnskabsregler.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
veesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pd anden méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
kreevede oplysninger i henhold til relevant lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne og er
udarbejdet i overensstemmelse med den relevante lovgivnings krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om
forsikringsvirksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaber uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opné haj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstéd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i
regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af
regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt om regnskaberne
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt
og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag
for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogséa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante
etiske krav vedrgrende uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og andre
forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafheengighed, og, hvor
dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget
for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse,
fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved revisionen af regnskaberne
for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre lov eller gvrig
regulering udelukker, at forholdet offentliggares.

Kgbenhavn, den 26. marts 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Allan Lunde Pedersen
statsaut. revisor
mne34495
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Resultatopgorelse

Sygeforsikringen

Koncern "danmark"
Resultatopgerelse i 1.000 kr. Note 2025 2024 2025 2024
Preemieindteegter
Bruttopraemier 3 4.118.621 3.967.534 4.072.000 3.933.206
Zndring i preemiehenszettelser -5.434 -5.681 1227 ~-4.644
Praemieindtaegter f.e.r. i alt 4.113.187 3.961.853 4.073.227 3.928.562
Forsikringsteknisk rente 15.925 22.908 15.856 22.822
Erstatningsudgifter 4
Udbetalte erstatninger 4.043.138 3.917.352 4.006.513 3.887.199
Zndring i erstatningshensaettelser 3.274 -22131 3.008 -22.419
Z&ndring i risikomargen 826 891 816 885
Erstatningsudgifter f.e.r. i alt 4.047.238 3.896.112 4,010.337 3.865.665
Forsikringsmaessige driftsomkostninger
Erhvervelsesomkostninger 26.945 21.147 26.941 21.085
Administrationsomkostninger 125381 127.084 114.242 117.970
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r.i alt 5 152.326 148.231 141.183 139.055
Forsikringsteknisk resultat -70.452 -59.5683 -62.437 -53.337
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Resultatopgorelse

Sygeforsikringen
Koncern "danmark"

Resultatopgerelse i 1.000 kr. Note 2025 2024 2025 2024
Investeringsafkast

Indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 1618 5.709
Indteegter af investeringsejendomme 21.307 23.376 21.307 23.376
Renteindtaegter og udbytter m.v. 65.383 66.373 65.185 65.843
Kursreguleringer 247.580 612.204 244817 605.965
Renteudgifter 0 0 0 0
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed 5 -7.251 -6.920 -7.204 -6.873
Investeringsafkast i alt 6 327.019 695.033 325.723 694.020
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser -15.925 -22.908 -15.856 -22.822
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige 311.094 672.126 309.867 671.198
hensaettelser

Andre indteegter 7 16.748 16.611 9.465 10.809
Resultat for skat 257.390 629.154 256.895 628.670
Skat 8 6.265 -149 5.770 -633
Arets resultat 251.125 629.303 251.125 629.303
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Resultatopgorelse

Totalindkomstopgorelse 2025 2024 2025 2024

Arets resultat 251.125 629.303 251.125 629.303

Anden totalindkomst

Opskrivning domicilejendomme 1.536 -5.103 1536 -5.103
Skat domicilejendomme 0 6 0 6
Anden totalindkomst 1536 -5.097 1536 -5.097
Samlet totalindkomst 252.661 624.206 252.661 624.206
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Balance

Sygeforsikringen
Koncern "danmark"
Aktiver Note 2025 2024 2025 2024
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 246.300 260.101 246.300 260.101
Immaterielle aktiver i alt 246.300 260.101 246.300 260.101
Driftsmidler 10 1.957 1.449 1.957 1.449
Domicilejendomme n 149.400 147.340 149.400 147.340
Materielle aktiver i alt 151.357 148.789 151.357 148.789
Investeringsejendomme 12 452.100 440.860 452.100 440.860
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder i alt 13 = - 77.620 76.002
Investeringsforeningsandele 5.354.525 5.363.414 5.303.907 5.314.733
Obligationer 2.006.575 1.804.267 1.983.667 1.782.558
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 7.361.100 7.167.681 7.287.574 7.097.291
Investeringsaktiver i alt 14 7.813.200 7.608.541 7.817.294 7.614.153
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Balance

Sygeforsikringen
Koncern "danmark"
Aktiver Note 2025 2024 2025 2024
Tilgodehavender hos forsikringstagere 6.215 4.779 1941 2584
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 58.615 45.404 27.323 27.690
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 24.664 6.939
Andre tilgodehavender 15.131 15.351 14.890 15.197
Tilgodehavender i alt 15 79.961 65.534 68.818 52.410
Aktuelle skatteaktiver 1.850 1.876 1.260 1.103
Likvide beholdninger 63.891 92.848 43.420 80.203
Andre aktiveri alt 65.741 94.724 44,680 81.306
Tilgodehavende renter samt optjent leje 14.970 13.348 14.849 13.236
Andre periodeafgraensningsposter 6.395 6.640 6.395 6.640
Periodeafgraensningsposter i alt 16 21.365 19.988 21.244 19.876
Aktiver i alt 8.377.924 8.197.677 8.349.693 8.176.635
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Balance

Koncern Syg%f:;s':‘l;lg;ilr(\lgen

Passiver Note 2025 2024 2025 2024
Egenkapital

Grundfond 12.350 12.350 12.350 12.350
Opskrivningshenleeggelser domicilejendomme 21.242 19.706 21.242 19.706
Andre henlseggelser

Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 0 0
Reservefond 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000
Overfeort overskud 1.739.075 1.562.950 1.739.075 1.562.950
Foreslaet §2-udlodning 75.000 150.000 75.000 150.000
Egenkapital i alt 7.347.667 7.245.006 7.347.667 7.245.006
Preemiehensaettelser 30.823 25.389 5.051 6.278
Erstatningshenseettelser 490.331 487.029 488.881 485874
Risikomargen pé skadesforsikringskontrakter 19.970 19.145 19.883 19.067
Hensaettelser til forsikringskontrakter i alt 17 541.124 531.563 513.815 511.219
Pensioner og lignende forpligtelser 2578 3.203 2578 3.203
Udskudte skatteforpligtelser 29.755 27.583 29.755 27.583
Hensatte forpligtelser i alt 18 32.333 30.786 32.333 30.786
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Balance

Sygeforsikringen
Koncern "danmark"
Passiver Note 2025 2024 2025 2024
§2-udlodninger 19 319.134 271543 319.134 271543
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 2.367 2670 2.367 2670
Geeld til kreditinstitutter 20 75.386 30.055 74.731 29.803
Aktuelle skatteforpligtelser 185 364 0 0
Anden geeld 31.002 53.997 30.920 53.915
Geeldi alt 21 428.074 358.629 427.152 357.931
Periodeafgraensningsposter 22 28.726 31.693 28.726 31.693
Periodeafgraensningsposteri alt 28.726 31.693 28.726 31.693
Passiver i alt 8.377.924 8.197.677 8.349.693 8.176.635
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FEgenkapitalopgorelse

Koncern Grundfond Opskrivnings- Reservefond Overfort Foreslaet §2- | alt
henlaeggelser overskud udlodning

Regnskabsaret 2025

Primo 2025 12.350 19.706 5.500.000 1.562.950 150.000 7.245.006
Arets udlodning -150.000 -150.000
Arets resultat 176.125 75.000 251.125
Anden totalindkomst 1536 1536
Opskrivning pa domicilejendomme 1536 -1.536 0
Egenkapital ultimo 2025 12.350 21.242 5.500.000 1.739.075 75.000 7.347.667
Regnskabsaret 2024

Primo 2024 12.350 24.803 5.500.000 1.083.647 100.000 6.720.800
Arets udlodning -100.000 -100.000
Arets resultat 479.303 150.000 629.303
Anden totalindkomst -5.097 -5.097
Opskrivning pa domicilejendomme -5.097 5.097 0
Egenkapital ultimo 2024 12.350 19.706 5.500.000 1.562.950 150.000 7.245.006
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FEgenkapitalopgorelse

Sygeforsikringen "danmark” Grundfond Opskrivnings- Nettoopskrivning Reservefond Overfort Foreslaet lalt
henlaeggelser efter indre overskud §2-udlodning
veerdi

Regnskabsaret 2025

Primo 2025 12.350 19.706 0 5.500.000 1.562.950 150.000 7.245.006
Arets udlodning 0 0 0 0 0 -150.000 -150.000
Arets resultat 0 0 0 0 176.125 75.000 251125
Anden totalindkomst 0 0 0 0 1536 0 1536
Opskrivning pé domicilejendomme 0 1536 0 0 -1.536 0 0
Egenkapital ultimo 2025 12.350 21.242 0 5.500.000 1.739.075 0 7.347.667
Regnskabsaret 2024

Primo 2024 12.350 24.803 0 5.500.000 1.083.647 100.000 6.720.800
Arets udlodning 0 0 0 0 0 -100.000 -100.000
Arets resultat 0 0 0 0 479.303 150.000 629.303
Anden totalindkomst 0 0 0 0 -5.097 0 -5.097
Opskrivning pa domicilejendomme 0 -5.097 0 0 5.097 0 0
Egenkapital ultimo 2024 12.350 19.706 0 5.500.000 1.562.950 150.000 7.245.006
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Note 1

Generel regnskabspraksis og regnskabsmaessige skon

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for koncernen udarbejdes i overensstemmelse med lov om
forsikringsvirksomhed samt bekendtggrelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Anvendt regnskabspraksis for specifikke regnskabsposter fremgar af noterne.

Indregning og maling

Generelt indregnes indteegter i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, og
omkostninger indregnes i takt med, at de afholdes.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi. Dagsveerdi er
den pris, der ville blive opnéet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en
forpligtelse i en normal transaktion mellem markedsdeltagerne pa
malingstidspunktet. Dagsveerdi kan stemmme overens med indre veerdi, safremt
indre veerdi beregnes pa baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser malt
til dagsveerdi.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser
indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga "danmark’, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser tages hensyn til oplysninger,
der fremkommer efter balancedagen, men inden arsrapporten udarbejdes, i det
omfang oplysningerne bekreefter eller afkreefter forhold, som er opstéet senest

pa balancedagen. Kriterier for indregning og maling af aktiver og forpligtelser er

naermere beskrevet i tilknytning til omtalen af hver enkelt regnskabspost.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Sygeforsikringen "danmark” og
de 100 % ejede dattervirksomheder - Administrationsselskabet "danmark” A/S og
"danmark” Erhverv Skadesforsikringsaktieselskab.

Den tilknyttede virksomhed Administrationsselskabet "danmark” A/S udferer
administrativ service for andre forsikringsselskaber og kgber i forbindelse
hermed ydelser fra "danmark”, som afregnes pa omkostningsdeekkende basis.

Den tilknyttede virksomhed "danmark” Erhverv Skadesforsikringsaktieselskab
udbyder gruppeforsikringer og kaber i forbindelse hermed ydelser fra "danmark’,
som afregnes pa omkostningsdeekkende basis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af kapitalandele, transaktioner og
mellemvaerender mellem de konsoliderede selskaber.

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammenteelling af ensartede
regnskabsposter i selskaberne.

danmark

SYGEFORSIKRING

danmark d erhverv

Administrationsselskabet A/S SYGEFORSIKRING
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Note 1

Valutaomregning

Indteegter og omkostninger i udenlandsk valuta indregnes efter de pa
transaktionstidspunktet gaeldende valutakurser. Balanceposter i udenlandsk
valuta indgéar ved ferste indregning til officielle valutakurser pa
transaktionsdagen og omregnes ved regnskabsarets slutning til officielle
lukkekurser pa balancedagen. Valutakursreguleringer indregnes i
resultatopgerelsen.

Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk rente beregnes som et renteafkast af arets gennemsnitlige
preemiehensaettelser for egen regning. Belgbet beregnes ud fra den af EIOPA
offentliggjorte lobetidsafhaengige risikofrie rentekurve.

Regnskabsmaessige skan

Ledelsen foretager skan og vurderinger i forbindelse med

regnskabsudarbejdelsen, hvilket pavirker starrelsen af aktiver og forpligtelser og

deraf afledt i resultatet i indeveerende ar og kommende ar.
De veesentligste skon er foretaget ved:

. Opgorelse af dagsveerdi for ejendomme, note 1, 12, 14.

. Opgorelse af forsikringskontrakter, note 17.

Anden totalindkomst

Anden totalindkomst indgér i en separat opgerelse i forleengelse af
resultatopgerelsen. | regnskabsposten indregnes opskrivninger vedrgrende
domicilejendomme og tilbagefarsel af disse samt den skattemeessige effekt
heraf.
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Note 2

"danmark”s koncern - Nogletal (i mio. kr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Bruttopraemieindteegter 41132 3.961,9 3.745,0 3.612,2 3.550,1
Bruttoerstatningsudgifter 4.047,2 3.896,1 3.948,7 3.536,3 3.421,8
Forsikringsmaessige driftsomkostninger i alt 152,3 148,2 129,5 126,5 1221
Forsikringsteknisk resultat -70,5 -59,6 -308,5 -46,8 2,4
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 3111 6721 618,2 -1.156,3 623,9
Arets resultat 2511 629,3 3271 -1.197,2 633,7
Aflabsresultat 4.4 -11,3 -9,9 12,1 -59
Relativt aflabsresultat (%) -0,8 -2,1 -21 2,8 -1,2
Forsikringsmaessige hensaettelser i alt 5411 531,6 547,2 480,9 478,7
Forsikringsaktiver i alt 64,8 50,2 44,9 47,7 52,1
Egenkapital i alt 7.347,7 7.245,0 6.720,8 6.399,5 7.751,7
Aktiver i alt 8.377,9 8.197,7 76714 7.346,9 8.598,8
Bruttoerstatningsprocent 98,4 98,3 1054 97,9 96,4
Bruttoomkostningsprocent 3,7 3.7 35 35 34
Combined ratio (%) 102,1 1021 108,9 1014 99,8
Operating ratio (%) 101,7 1015 108,2 101,3 99,8
Egenkapitalforrentning i procent 34 9,0 5,0 -16,9 8.8
Heltidsansatte medarbejdere (antal) 185 199 185 175 175
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Note 2

Anvendt regnskabspraksis

Bruttoerstatningsprocent Erstatningsprocenten beregnes som regnskabsarets
erstatningsudgifter i forhold til regnskabsarets praemieindtsegter.

Bruttoomkostningsprocent Omkostningsprocenten beregnes som de forsikringsmaessige
driftsomkostninger i forhold til regnskabsarets preemieindtaegter.

Combined ratio Nggletallet beregnes som summen af erstatningsudgifter og
forsikringsmaessige driftsomkostninger i forhold til regnskabséarets preemieindtaegter.

Operating ratio Nogletallet beregnes som summen af erstatningsudgifter og
forsikringsmaessige driftsomkostninger i forhold til regnskabséarets preemieindteegter med
tilleeg af forsikringsteknisk rente.

Relativt aflebsresultat Nogletallet beregnes som arets aflgbsresultat i forhold til de
erstatningshenszettelser ved arets begyndelse, som aflgbsresultatet vedrgrer.

Egenkapitalforrentningen i procent Nggletallet beregnes som forholdet mellem arets resultat
og arets gennemsnitlige egenkapital opgjort i procent.

Erstatningsfrekvens Frekvensnogletallet beregnes som det gennemsnitlige antal anlagte

erstatninger arligt pr. medlem.
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Note 3

Sygeforsikringen
Preemieindtaegter Koncern "danmark”
11.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Branche: Enkelt syge- og ulykkesforsikring. Marked: Danmark 4.072.000 3.833.206 4.072.000 3.833.206
Branche: Anden forsikring. Marked: Danmark 46.621 34.328 0 0
Bruttopraemier i alt 4.118.621 3.967.534 4.072.000 3.933.206

Anvendt regnskabspraksis

Under preemieindteegter indregnes regnskabsarets bruttopreemier. For opkreevede praemier,
der raekker ind i det kommende ér, er foretaget periodisering af indteegtsferte preemier.
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Note 4

. . Sygeforsikringen
Erstatningsudgifter og aflebsresultat Koncern "danmark”
11.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Udvikling i antal erstatninger
Antal erstatninger i 1000 stk.

Enkelt syge- og ulykkesforsikring 42178 40.103 42178 40.103
Anden forsikring 125 103 0 0
Total 42.303 40.206 42.178 40.103
Gennemsnitlig erstatning i kr.

Enkelt syge- og ulykkesforsikring 90 92 90 92
Anden forsikring 281 282 0 0
Erstatningsfrekvens (antal erstatninger pr. medlem)

Enkelt syge- og ulykkesforsikring 17 16 17 16
Anden forsikring 4 4 0 0
Aflgbsresultat

Aflgbsresultat for egen regning

Enkelt syge- og ulykkesforsikring -4.619 -11.333 -4.619 -11.333
Anden forsikring 195 -12 0 0
Total aflebsresultat brutto -4.424 -11.345 -4.619 -11.333
Skadeforebyggende foranstaltninger 6.241 5.871 6.241 5.871

Anvendt regnskabspraksis

Under erstatningsudgifter indregnes
regnskabsarets udbetalte erstatninger med tilleeg
af skadeforebyggende omkostninger til
forventede fremtidige skader, gvrige direkte og
indirekte skadesbehandlingsomkostninger samt
gendring i erstatningshensaettelser. Belgb til
besigtigelse og vurdering samt bekeempelse og
begraensning af indtrufne skader indgar fuldt ud i
regnskabsposten. Derudover reguleres med
gendring i risikomargen.

Tilleeg for direkte og indirekte
skadesbehandlingsomkostninger omfatter
personaleomkostninger, it—-omkostninger og
lokaleomkostninger mv.

Omkostningstilleegget indregnes pa grundlag af
skon over den faktiske ressourceanvendelse,
herunder medarbejderes tidsforbrug til
henholdsvis skadesbehandling og andre opgaver.

Regnskabsarets aflgbsresultat indgar under
erstatningsudgifter og udtrykker forskellen
mellem forventede og realiserede erstatninger
vedrgrende tidligere ar. Aflebsresultatet beregnes
som erstatningshenszettelserne ved arets
begyndelse med fradrag af arets
erstatningsudbetalinger med tilleeg af direkte og
indirekte skadesbehandlingsomkostninger
vedrgrende de pageeldende regnskabsar og
erstatningshensaettelserne ved arets slutning.
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Note 5

Koncern Sygeforsikringen

Forsikringsmaessige driftsomkostninger "danmark”

11.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Erhvervelsesomkostninger 26.945 21.147 26.941 21.085
Administrationsomkostninger 132.632 134.004 121.446 124.843
Administrationsomkostninger i alt 159.577 155.151 148.387 145.928
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -7.251 -6.920 -7.204 -6.873
Forsikringsmeessige driftsomkostninger f.e.r. i alt 152.326 148.231 141.183 139.055

Anvendt regnskabspraksis

Som forsikringsmaessige driftsomkostninger indregnes omkostninger i forbindelse med
erhvervelse samt omkostninger til administration af forsikringsbestanden, der ikke kan
henfgres til skadesbehandling. | forsikringsmaessige driftsomkostninger indgér endvidere
afskrivninger péa driftsmidler og domicilejendomme.

Fremtidige forpligtelser vedrgrende gratialer til medarbejdere i forbindelse med forventede
medarbejderjubileeer indregnes lzbende under forsikringsmeessige driftsomkostninger.
Indteegter og udgifter vedrerende domicilejendomme indgar ligeledes under
forsikringsmeessige driftsomkostninger.

Veesentlige omkostninger, der vedrgrer det kommende ér, periodiseres og aktiveres som
forudbetalte omkostninger under andre periodeafgraensningsposter. Driftsomkostninger

vedrgrende regnskabsaret, der ikke er betalt inden arets udgang, indgar under anden geeld og
hensatte forpligtelser.

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver. Afskrivninger beregnes linesert over brugstiden fra
anskaffelses-/ibrugtagningstidspunktet.

Domicilejendomme afskrives over den forventede anvendelsesperiode. Afskrivningsgrundlaget
udger dagsveerdien med fradrag af den forventede restvaerdi ved anvendelsesperiodens
opher. Anvendelsesperioden er fastsat til 50 ar, og den forventede restveerdi er skennet til 90
%. Der afskrives ikke pa grunde.
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Note 5

Vederlag og honorarer: Sygeforsikringen
Koncern "danmark"
Det samlede vederlag til medarbejdere mv. i 1.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Lenninger 128.058 128.696 128.058 128.696
Pensioner 21.017 18.474 21.017 18.474
Lensumsafgift 20.973 21577 20.973 21577
Social sikring og afgifter 1744 1826 1744 1.826
171.792 170.573 171.792 170.573
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere 185 199 185 199
Vederlag til 12 bestyrelsesmedlemmer 3.275 3.421 3.250 3.349
Vederlag til direktionen 9.669 9.209 9.669 9.209
Vederlag til ansatte med indflydelse pa virksomhedens risikoprofil 4.300 4,093 4.300 4,093
Antallet af personer i hver kategori
Bestyrelse 12 12 12 12
Direktion 2 2 2 2
Andre ansatte med indflydelse pa risikoprofil 3 3 3 3
Der er ingen variabel aflenning til bestyrelse, direktion og ansatte med indflydelse pa virksomhedens risikoprofil.
Der er ikke ydet |an eller garantier til bestyrelse, direktion og ansatte med indflydelse pa virksomhedens risikoprofil.
Vederlag i kr. inkl. pension, bilordning og personalegoder
Bestyrelsen 3.250.000 3.348.500 3.250.000 3.348.500
Direktionen 9.669.064 9.209.417 9.669.064 9.209.417
Specifikation af vederlag pa sygeforsikring.dk/arsrapport
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Note 6

Investeringsafkast Koncern

11.000 kr. 2025 2024
Kursreguleringer

Domicilejendomme 655 -1.062
Investeringsejendomme 10.072 -21.998
Investeringsforeningsandele 133.759 556.900
Obligationer 101.109 77.085
Valuta 1.985 1.279
Kursreguleringer i alt 247.580 612.204
Renteindtaegter og udbytter mv.

Domicilejendomme -1.753 -1.835
Investeringsejendomme 23.060 25211
Investeringsforeningsandele 20 1.034
Obligationer 64.605 65.085
@vrige renteindteegter 758 254
Renteindtaegter og udbytter mv. i alt 86.690 89.749
Renteudgifter

Qvrige 0 0
Renteudgifteri alt 0 0
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -7.251 -6.920
Investeringsafkast i alt 327.019 695.033

Anvendt regnskabspraksis

Under investeringsafkast indregnes
regnskabsarets indteegter i form af periodiserede
renter, modtagne aktieudbytter samt realiserede
og urealiserede gevinster og tab. For
kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder indregnes en forholdsmaessig andel
af arets resultat. Indteegter af
investeringsejendommene omfatter arets resultat
af investeringsejendommenes drift.

Kursreguleringer omfatter realiserede og
urealiserede gevinster og tab vedrgrende
investeringsaktiver, herunder op- og nedskrivning
af investeringsejendommenes dagsveerdi.

Renteudgifter omfatter bankrenter.
Administrationsomkostninger i forbindelse med
investeringsvirksomhed omfatter regnskabsérets
gebyrer og lignende ved
portefgljeadministrationen og en beregnet andel
af egne omkostninger ved administration mv. af
investeringsvirksomheden.

En andel af investeringsresultatet vedrgrer
forrentning og kursregulering af
forsikringsmeessige hensaettelser og overfores til
forsikringsresultatet under regnskabsposten
forsikringsteknisk rente.
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Note 7

Sygeforsikringen
Andre indtaegter Koncern "danmark”
11.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Andre indteegter 16.748 16.611 9.465 10.809
Andre indteegter i alt 16.748 16.611 9.465 10.809

Anvendt regnskabspraksis

Under andre indtsegter indregnes regnskabsarets nettobeleb fra salg og administration af
forsikringer for andre selskaber, der ikke kan henfares til koncernens forsikringsbestand eller
investeringsaktiver.
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Note 8§

SKAT Koncern

11.000 kr. 2025 2024
Beregnet skat af skattepligtig indkomst, 22% 4.094 4.379
Zndring i udskudt skat, 22% 2171 -4.534
Overfort til anden totalindkomst 0 6
Skat i alt 6.265 -149
Skatteafstemning

Arets regnskabsmaessige resultat for skat 257.390 629.154
Heraf ikke skattepligtig aktivitet -238.915 -605.268
Skattepligtig aktivitet 18.475 23.886
Forskydning forskelsveerdier 9.872 -20.582
Forhgjelse i forhold til faktormodellen (2025: 26,0/22,0, 2024: 26,0/22,0) 129 729
Anvendt skattemaessigt underskud 0 -4.714
Beregningsgrundlag for skat i alt 28.476 -681
Effektiv skatteprocent 22% 22%

Anvendt regnskabspraksis

Sygeforsikringen "danmark” er som gensidig
sygeforsikringsforening fritaget for skat af
forsikringsvirksomheden. Omfattet af
skattepligten er en andel af resultatet af
ejendommes drift samt gvrige indtesegter. Som
arets skatteudgift indregnes den for
regnskabsaret beregnede selskabsskat af arets
skattepligtige indkomst, herunder éarets
forskydning i henseettelser til skatter. Aktuel skat
beregnes med geeldende skattesats. Udskudte
skatteforpligtelser afseettes med geeldende
skattesats.

Den andel af arets skatteudgift, der kan henferes
til opskrivninger af domicilejendomme og
tilbagefersel af opskrivninger pa
domicilejendomme, overfares til regnskabsposten
anden totalindkomst.

Forskellen mellem den i Izbet af aret betalte
acontoskat og den beregnede selskabsskat for
regnskabsaret opfgres som aktuelle skatteaktiver
eller aktuelle skatteforpligtelser. Under udskudte
skatteforpligtelser indregnes de beregnede
forpligtelser til udskudt skat og eventualskat.
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Note 9

Faerdiggjorte udviklingsprojekter Koncern

11.000 kr. 2025 2024
Samlet kostpris primo 269.831 186.362
Arets tilgang 0 83.469
Arets afgang 423 0
Samlet kostpris ultimo 269.408 269.831
Akkumulerede afskrivninger primo 9.730 1916
Afskrivning afgang 0 0
Arets afskrivning 13.378 7.814
Akkumulerede afskrivninger ultimo 23.108 9.730
Veerdi ultimo 246.300 260.101

Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle aktiver omfatter aktiveret it-software
samt it-software under udvikling. Omkostninger
vedrgrende udviklingsprojekter, der indregnes
som immaterielle aktiver, omfatter ud over
eksterne direkte omkostninger ogsa
lanomkostninger, der kan henferes til
udviklingsprojekterne. Omkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering, indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Aktiveret it-software og it-software under
udvikling males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger samt nedskrivninger
ved indikationer pa veerdiforringelse. It-software
afskrives linezert over den vurderede brugstid fra
ibrugtagningstidspunktet, som udger fra 5 til 20
ar. Der afskrives ikke pa it-software under
udvikling.

Den regnskabsmazessige veerdi af immaterielle
anleegsaktiver bliver gennemgaet arligt for at
afgore, om der er objektiv indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning. Hvis det er tilfaeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Note 10

Driftsmidler Koncern

11.000 kr. 2025 2024
Samlet kostpris primo 13.391 13.294
Arets tilgang 1.592 Lt
Arets afgang 0 =347
Samlet kostpris ultimo 14.983 13.391
Akkumulerede afskrivninger primo 11.942 10.932
Afskrivning afgang 0 =347
Arets afskrivning 1.084 1.357
Akkumulerede afskrivninger ultimo 13.026 11.942
Vaerdi ultimo 1.957 1.449
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0

Anvendt regnskabspraksis

Driftsmidler omfatter aktiveret inventar, it-anleeg,
biler, kunst mv. Mélegrundlaget er aktivernes
kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. | forbindelse med
regnskabsafleeggelsen foretages
nedskrivningstest af de veesentligste aktiver.
Driftsmidlerne bestar generelt af anskaffelser, der
forventes anvendt i mere end et regnskabsar.

Leasingkontrakter vedrgrende driftsmidler, hvor
selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende
til dagsveerdien eller (hvis lavere) til
nutidsvaerdien af de fremtidige
minimumsleasingydelser.

Ved beregningen af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens gvrige
driftsmidler.

Brugstiden for it-udstyr er fastsat til 3 ar, og for
inventar, biler mv. er brugstiden fastsat til 5 ar.
Afskrivninger beregnes lineaert over brugstiden fra
anskaffelsestidspunktet.

For it-udstyr udger afskrivningssatsen 33 % og for
inventar og biler mv. 20 %. Aktiveret kunst
afskrives ikke, men behov for eventuel
nedskrivning vurderes med jeevne mellemrum.
Afskrivninger indregnes i forsikringsmaessige
driftsomkostninger.
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Note 11

Domicilejendomme Koncern

11.000 kr. 2025 2024
Omvurderet vaerdi primo 147.340 153.400
Arets tilgang 168 400
Arets afskrivning -299 -295
Veerdiregulering indregnet i anden totalindkomst 1536 -5.103
Veerdiregulering indregnet i kursregulering 655 -1.062
Omvurderet veerdi ultimo 149.400 147.340
Vaegtet gennemsnitlig afkastprocent 4,9% 4,8%

Anvendt regnskabspraksis

Koncernens ejendomme anvendes i forskelligt
omfang til egne kontorer. Ved sondringen mellem
domicilejendomme og investeringsejendomme
anvendes andelen af egen anvendelse. Hvor
ejendommens egen anvendelse udger en mindre
vaesentlig del, betragtes ejendommen som en
investeringsejendom.

Domicilejendomme maéles arligt til en omvurderet
veerdi svarende til dagsveerdi opgjort i
overensstemmelse med
regnskabsbekendtgorelsens retningslinjer.
Malegrundlaget for hver ejendom er
driftsbudgetter for det kommende ar og aktuelt
fastsatte forrentningskrav opgjort som en skgnnet
veegtet afkastprocent, der tager hensyn til
specifikke forhold vedrerende den enkelte
ejendom.

Indtaegter og omkostninger vedrerende
domicilejendomme indgér under
forsikringsmaessige driftsomkostninger.
Opskrivninger af domicilejendomme og
tilbagefersel af disse indregnes i regnskabsposten
anden totalindkomst. Nedskrivninger af
ejendomme, der ikke vedrgrer en tidligere
opskrivning, indregnes i regnskabsposten
kursreguleringer.

Domicilejendomme afskrives over den forventede
anvendelsesperiode. Afskrivningsgrundlaget
udger dagsveerdien med fradrag af den
forventede restveerdi ved anvendelsesperiodens
ophgr. Anvendelsesperioden er fastsat til 50 ar,
og den forventede restvaerdi er skannet til 90 %.
Der afskrives ikke pa grunde. Afskrivningerne
indgar under forsikringsmaessige
driftsomkostninger.
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Note 12

Investeringsejendomme Koncern
Anvendt regnskabspraksis
11.000 kr. 2025 2024 - o e .
Investeringsejendomme maéles arligt til dagsvaerdi
Dagsveerdi primo 440.860 462.100 opgjort i overensstemmelse med
o . regnskabsbekendtgorelsens retningslinjer.
Arets tilgang 1168 758 Malegrundlaget for hver ejendom er driftsbudget
Arets veerdiregulering 10072 _21.998 for det kommende &r og aktuelt fastsatte

forrentningskrav opgjort efter en skennet veegtet
Overfert fra domicilejendomme 0 0 afkastprocent, der tager hensyn til specifikke
forhold vedregrende den enkelte ejendom.
Dagsveerdi ultimo 452.100 440.860
Resultat af investeringsejendommenes drift
indgar i en seerskilt regnskabspost under
investeringsafkast. Op- og nedskrivning af
investeringsejendommenes dagsveerdi indgar i
regnskabsposten kursreguleringer.

Vaegtet gennemsnitlig afkastprocent 4,3% 4,3%
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Note 13

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder Syg%f:rl;ﬂlérril?.gen
11.000 kr. 2025 2024
Kostpris primo 80.000 80.000
Tilgang aret 0 0
Afgang aret 0 0
Kostpris ultimo 80.000 80.000
Samlet opskrivning primo -3.998 -9.707
Udbetalt udbytte 0] 0
Arets op-/nedskrivning 1618 5.709
Samlet op-/nedskrivning ultimo -2.380 -3.998
Samlet nedskrivning primo 0 0
Tilbagefert nedskrivning 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Samlet nedskrivning ultimo 0 0
Veerdi ultimo 77.620 76.002
Ifelge senest foreliggende arsrapporter udgjorde selskabernes egenkapital og arets

resultat felgende:

Egenkapital

Administrationsselskabet "danmark” A/S 22.650 21.559
"danmark” Erhverv, Skadesforsikringsaktieselskab 54.970 54.443
Arets resultat

Administrationsselskabet "danmark” A/S 1.091 1.704
"danmark” Erhverv, Skadesforsikringsaktieselskab 527 4,005

Anvendt regnskabspraksis

Administrationsselskabet "danmark” A/S og
"danmark” Erhverv Skadesforsikringsaktieselskab,
Paleegade 5, 1261 Kebenhavn K, begge 100 % ejet.

Aktiviteterne vedrerer varetagelse af
erstatningsbehandling af sundhedsforsikringer for
forsikringsvirksomheder og at udbyde
gruppeforsikring, gruppeulykkesforsikring og
besleegtede produkter og foretage
produktudvikling inden for omradet
personforsikring.

For kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder udggr malegrundlaget den
forholdsmaessige andel af den indre veerdi ved
arets udgang.
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Note 14

Koncern Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 | Dagsveerdii alt
Oplysninger om dagsvaerdi af aktiver og forpligtelser indregnet til dagsveerdi i Noterede priser Observerbare Ikke
1.000 kr. input observerbare
input

31. december 2025
Domicilejendomme 149.400 149.400
Investeringsejendomme 452.100 452.100
Investeringsforeningsandele 5.354.448 77 5.354.525
Obligationer 1.562.352 444223 2.006.575
Tilgodehavende renter 11.886 3.084 14.970
lalt 6.928.686 447.384 601.500 7.977.570
Procentuel andel 86,85% 5,61% 7.54% 100,00%
31. december 2024
Domicilejendomme 147.340 147.340
Investeringsejendomme 440.860 440.860
Investeringsforeningsandele 5.361.524 1.891 5.363.415
Obligationer 1.136.033 668.234 1.804.267
Tilgodehavende renter 7.672 5.676 13.348
lalt 6.505.229 675.800 588.200 7.769.229
Procentuel andel 83,73% 8,70% 7,57% 100,00%

. Da niveau 3-aktiver og forpligtelser alene omfatter ejendomme, er yderligere undergruppering ikke relevant.

. For afstemning fra primo til ultimo af aktiver i niveau 3 samt oplysning om &rets veerdiregulering henvises til note 6, 11, 12.

. For oplysninger om veerdianseettelsesteknikker og input (niveau 3) henvises til anvendt regnskabspraksis samt note 11, 12 for domicil- og investeringsejendomme.
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Note 14

Sygeforsikringen "danmark” Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 | Dagsveerdii alt
Dagsveerdi af aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi i 1.000 kr. Noterede priser Observerbare Ikke
input observerbare
input
31. december 2025
Domicilejendomme 149.400 149.400
Investeringsejendomme 452.100 452.100
Investeringsforeningsandele 5.303.829 77 5.303.906
Obligationer 1.543.305 440.36 1.983.667
Tilgodehavende renter 11.792 3.058 14.849
lalt 6.858.926 443.496 601.500 7.903.922
Procentuel andel 86,78% 5,61% 7.61% 100,00%
31. december 2024
Domicilejendomme 147.340 147.340
Investeringsejendomme 440.860 440.860
Investeringsforeningsandele 5.312.858 1875 5.314.733
Obligationer 1.119.937 662.621 1.782.558
Tilgodehavende renter 7.608 5.628 13.236
lalt 6.440.403 670.124 588.200 7.698.727
Procentuel andel 83,66% 8,70% 7,64% 100,00%
. Da niveau 3-aktiver og forpligtelser alene omfatter ejendomme, er yderligere undergruppering ikke relevant.
. For afstemning fra primo til ultimo af aktiver i niveau 3 samt oplysning om &rets veerdiregulering henvises til note 6, 11, 12.
. For oplysninger om veerdianseettelsesteknikker og input (niveau 3) henvises til anvendt regnskabspraksis samt note 11, 12 for domicil- og investeringsejendomme.
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Note 14

Anvendt regnskabspraksis og regnskabsmeessige skon

Aktiverne indregnes efter handelsdato og maéles generelt til dagsvaerdi. Ved eventuelle handler
hen over balancetidspunktet indregnes et aktiv under likvide beholdninger eller en forpligtelse
under geeld til kreditinstitutter svarende til den aftalte pris.

Malegrundlaget for bersnoterede kapitalandele, investeringsforeningsandele og obligationer er
den officielle lukkekurs ved érets udgang. Beholdning af udtrukne obligationer males til nominel
veerdi.

Unoterede obligations- og aktiebaserede investeringsforeningsandele males til dagsvaerdi med
udgangspunkt i den forholdsmeessige andel af investeringsforeningens egenkapital pa
balancetidspunktet. | malegrundlaget indgar de underliggende obligationer og aktier til
lukkekurser pa balancetidspunktet. @vrige poster omfatter tilgodehavende renter og udbytter.

For unoterede aktier udger malegrundlaget den forholdsmaessige andel af egenkapitalen ifglge
den senest foreliggende arsrapport for de pagaeldende virksomheder, som skennes at svare til
dagsveerdien.

Finansielle investeringsaktiver indregnes generelt til dagsveerdi og bestér af 3 niveauer:

Niveau 1 er baseret pa noterede priser, der fremkommer i forbindelse med omseetning i aktive
markeder. Findes der et aktivt marked for bersnoterede kapitalandele, obligationer, afledte
finansielle instrumenter m.m., méles dagsvaerdien som udgangspunkt til lukkekursen pa
balancedagen.

Niveau 2 er baseret pa observerbare input. Er der ikke noteret en lukkekurs, anvendes en
anden offentlig kurs, der méa antages bedst at svare hertil, i form af indikative priser fra
banker/brokere. For noterede papirer, hvor lukkekursen ikke afspejler dagsveerdien, anvendes
valueringsteknikker eller andre observerbare oplysninger til fastleeggelse af dagsveerdien.
Afhaengigt af aktivets eller passivets karakter kan der veere tale om beregning ud fra
grundlaeggende parametre som rente, valutakurser og volatilitet eller ved sammenligning med
handelspriser for sammenlignelige instrumenter.

Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligtelser, hvor veerdiansaettelsen ikke kan
baseres pa observerbare data, enten da disse ikke er tilgeengelige eller ikke skennes at veere
brugbare til fastssettelsen af dagsvaerdi. | stedet anvendes oplysninger om udviklingen i
investeringen, de finansielle markeder og sendringer i risikofaktorerne for investeringen til at
veerdiansaette aktivet.

Der overferes kun mellem kategorierne i veerdiansaettelseshierarkiet, sadfremt der er eendringer
i tilgeengelige data til brug for veerdianseettelse.

Da niveau 3-aktiver og forpligtelser alene omfatter ejendomme, er yderligere undergruppering
ikke relevant.

For afstemning fra primo til ultimo af aktiver i niveau 3 samt oplysning om arets
veerdiregulering henvises til note 6, 11, 12.
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Note 15, 16

Anvendt regnskabspraksis, 15

Tilgodehavender

Generelt males tilgodehavender til de belgb, hvormed tilgodehavenderne forventes at indga.
For ikke betalte preemier, gebyrer mv.,, der indgar under regnskabsposten tilgodehavender hos
forsikringstagere, er malegrundlaget de faktisk opkraevede belgb med fradrag af hensaettelser
til tabsrisici. For evrige tilgodehavender er malegrundlaget de nominelle belgb.

Anvendt regnskabspraksis, 16

Periodeafgreensningsposter, aktiver

Beregnede tilgodehavende obligationsrenter fra sidste termin i regnskabséret optages under
tilgodehavende renter med de forventede belgb. Veesentlige forsikringsmaessige omkostninger,
der vedrerer det kommende ér, periodiseres og aktiveres som forudbetalte omkostninger
under andre periodeafgreensningsposter. Malegrundlaget er de faktiske betalinger.
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Note 17

Hensaettelser til forsikringskontrakter Koncern

11.000 kr. 2025 2024

Preemiehensacttelser

Preemiehenseettelser 30.823 25.389

Preemiehensaettelseri alt 30.823 25.389

Erstatningshensaettelser

Anmeldte og opgjorte erstatninger 352.484 358.898
IBNR hensaettelser (uanmeldte skader) 137.847 128.131
Erstatningshensaettelser i alt 490.331 487.029

Risikomargen pa skadesforsikringskontrakter

Risikomargen pa skadesforsikringskontrakter 19.970 19.145
Risikomargen pa skadesforsikringskontrakter i alt 19.970 19.145
Hensaettelser til forsikringskontrakter i alt 541.124 531.563
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Note 17

Anvendt regnskabspraksis og regnskabsmeessige skon

Preemiehensaettelser opgores efter den forenklede metode i § 72, idet metoden for selskabets
flerérige policer tilnsermelsesvis fegrer til samme resultat som anvendelsen af § 71.

Efter den forenklede metode opgeres preemiehensaettelserne for alle forsikringer, hvis
risikoperiode er pdbegyndt inden regnskabsperiodens udgang. Preemiehenszettelsen udger
den andel af modtagne og tilgodehavende bruttopraemier, der svarer til den del af
risikoperioden, der forlgber efter balancedagen.

Under erstatningshensaettelser indregnes kendte og forventede erstatningsudgifter
vedrerende regnskabsaret og de to forudgdende regnskabsar. Henszettelserne er sammensat
af anmeldte og opgjorte erstatninger vedrgrende regnskabsaret, der ikke er afregnet inden
arets udgang, samt forventede erstatningsudgifter der efter bedste sken er opgjort pa
grundlag af en beregningsmodel.

Den anvendte beregningsmodel arbejder med en fremskrivning af detaljerede data for
afholdte erstatningsudgifter. Beregningsmodellen forudseetter en vis stabilitet i
medlemmernes adfeerdsmenstre fra ar til &r. Modellen har gennem en arraekke vist stabile
resultater, men vurderes lgbende og tilpasses aendringer i erstatningsberegning og
afregningsformer.

Malegrundlag for henseettelser vedrgrende anmeldte og opgjorte, ikke-afregnede erstatninger
er de faktiske erstatningsbelgb. Ved maling af hensaettelser til ikke-skadesbehandlede
erstatninger indregnes tilleeg til forventede direkte og indirekte
skadesbehandlingsomkostninger.

Under risikomargen indregnes et risikotilleeg til deekning af risikoen for afvigelser mellem
bedste skon og endelig afvikling af hensaettelser til de ikke-skadesbehandlede erstatninger.
Risikomargen opgeres som det belgb, som selskabet ma forventes at skulle betale til en
erhverver af forsikringsbestanden for at overtage risikoen for, at de faktiske omkostninger ved
afvikling af de forsikringsmeessige henszettelser afviger fra bedste skan.

Risikomargen beregnes efter den sékaldte cost of capital-metode.
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Note 18

Sygeforsikringen
Hensatte forpligtelser Koncern "danmark”
11.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Pensioner og lignende forpligtelser 2578 3.203 2578 3.203
Udskudt skat 29.755 27.583 29.755 27.583
Hensatte forpligtelser i alt 32.333 30.786 32.333 30.786

Anvendt regnskabspraksis

Under pensioner og lignende forpligtelser indgar fremtidige forpligtelser vedrgrende gratialer til
medarbejdere i forbindelse med forventede medarbejderjubileeer.

Forpligtelsen indregnes med en forholdsmeessig andel for perioden fra ansaettelsestidspunktet
til balancetidspunktet med de beregnede nominelle belgb.

Under udskudte skatteforpligtelser indregnes forpligtelser til udskudt skat og eventualskat.
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Note 19

§2-udlodninger Koncern
Anvendt regnskabspraksis
11.000 kr. 2025 2024
Den foresldede § 2-donation til sundhedsfaglig
Primo 3.643 5.250 forskning, forebyggelse og oplysning overfgres fra
A egenkapital til geeld under regnskabsposten § 2-
Arets udloddede midler iht. generalforsamlingen 150.000 100.000 donationer, ndr donationen i overensstemmelse
Omkostninger i forbindelse med projektuddelinger -1.805 -1.685 e vedtaegternes § 2 er vedtaget pa
generalforsamlingen.
Projektdonationer - arets godkendte projekter -152.095 -99.922
. . . . Omkostninger, der direkte kan relateres til
Tilbagefarelse af ubrugte midler péa projekter 2.826 0 projektuddelinger/-donationer, tages fra
Ej anvendte midler ultimo 2.569 3.643 donationsmidlerne i takt med, de afholdes.
Donationer, som i overensstemmelse med § 2's
. formal er bevilliget godkendt og kundgjort over for
Primo 292t 242795 modtager, overfgres til skyldige godkendte
Godkendte projektdonationer 152.095 99.922 projektdonationer. Godkendte projektdonationer,
. ) . . som ikke er udbetalt pa balancedagen, indregnes
Tilbagefarelse af ubrugte midler pa projekter -2.826 0 som en geeldsforpligtelse.
Udbetalt i ret -100.604 -74.817
Skyldige godkendte projektdonationer ultimo 316.565 267.900
Udlodningsmidler i alt ultimo 319.134 271.543
Af de skyldige godkendte projektdonationer forfalder inden for 1ar 82.158 121.845
Ingen af de godkendte projektdonationer forfalder efter 5 ar
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Note 20, 21, 22

Koncern

11.000 kr. Note 2025 2024
Geeld til kreditinstitutter 20

Driftsgeeld 0 0
Handler under afvikling 75.386 30.055
Gaeld til kreditinstitutter i alt 75.386 30.055
Geeld i alt 21 428.074 358.629
Ingen geeld forfalder efter 5 ar

Skyldige godkendte projektdonationer 316.565 267.900
Heraf med forfald inden for 1 ar 82.158 121.845
Periodeafgraensningsposter 22

Forudbetalte preemier og andre forudbetalinger 28.726 31.693
Periodeafgraensningsposter i alt 28.726 31.693

Anvendt regnskabspraksis: 21

Generelt méles gaeldsposter til dagsveerdi i form
af de forventede fremtidige betalinger. Under
anden geeld indgar forsikringsmaessige
driftsomkostninger og ejendomsomkostninger
vedrgrende regnskabsaret, der ikke er betalt
inden arets udgang. Malegrundlaget er de
forventede eller fakturerede belgb.

Anvendt regnskabspraksis: 22

Under periodeafgreensningsposter indgar
indbetalinger fra forsikringstagere vedrgrende
preemier, der alene vedrgrer det kommende
regnskabsar. Malegrundlaget er de faktiske
indbetalinger.
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Note 23

Honorar til valgt revisor Koncern Syg'%f:;fri‘grljllggen

11.000 kr. 2025 2024 2025 2024
Honorar for lovpligtig revision 807 681 730 606
Honorar for andre erkleeringsopgaver med sikkerhed* 181 156 181 156
Honorar for skatteradgivning 0 0 0 0
Honorar for andre ydelser 0 188 0 188
Honorar til revisionsvirksomhed i alt 988 1.025 911 950

* Erkleering med sikkerhed (GDPR)
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Note 24, 25, 26

Koncern
11.000 kr. Note 2025 2024
Eventualforpligtelser 24
Lejeforpligtelser overstiger ikke 0 0
Basiskapital 25
Kapitalen til deekning af solvenskapitalkrav fremkommer séledes:
Egenkapital 7.347.667 7.245.006
Reguleringer - immaterielle aktiver -246.300 -260.101
Kapital til daekning af solvenskapitalkrav 7.101.367 6.984.905
Neertstdende parter 26
Neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse og direktion se note 5.
| koncernen indgar Administrationsselskabet "danmark” A/S og "danmark” Erhverv, Skadesforsikringsaktieselskab. Transaktioner med
datterselskaber afregnes pa omkostningsdaekkende basis.
Moderselskabet udferer ydelser for datterselskaberne, og i regnskabsaret har indteegten herfra udgjort i alt 12.768 t.kr. Ydelserne indgar som
en indtaegt i administrationsomkostningerne under forsikringsmaessige driftsomkostninger.
Mellemveerender med nezertstdende parter med betydelig indflydelse udlignes lgbende.
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Note 27

Risikoforhold

Efterfalgende beskrivelse af risici uddyber ledelsesberetningen i afsnittet
Risikostyring.

Markedsrisici

‘danmark” har valgt at inkludere modpartsrisiko som en del af markedsrisici, da
"danmark”s modpartsrisici stort set udelukkende er relateret til
investeringsportefglje. "danmark” er eksponeret overfor fglgende typer af
markedsrisici:

1. Renterisiko
Aktiekursrisiko
Valutakursrisiko
Ejendomsrisiko
Kreditspeendrisiko

Koncentrationsrisiko

N o o M woN

Modpartsrisiko

At koncernen "danmark” er en ukompliceret virksomhed, afspejles i
investeringspolitikken, hvor der i overvejende grad alene er lange positioner uden
brug af afledte finansielle instrumenter. Der kan dog i begreenset omfang - og
kun i risikobegraensende gjemed - gores brug af afledte finansielle instrumenter
fx valutaafdeekning (valutahedge), som er det instrument, der i overvejende grad
benyttes i enkelte af de investeringsforeninger, "danmark” investerer i.

Koncernen "danmark” outsourcer forvaltningen af investeringsformuen til
professionelle kapitalforvaltere, der er underlagt relevante myndigheders regler
og kontrol.

Politikker og mal for styring af finansielle risici

Markedsrisici er en meget sandsynlig og kontinuerlig risiko, der kan have store
konsekvenser for "danmark”s gkonomi. "danmark’s bestyrelse har valgt at have en
diversificeret og langsigtet investeringsstrategi med middel risiko.

Bestyrelsen har fastsat investeringsrammer for investering i obligationer og
aktier, og gkonomifunktionen overvager péa daglig basis, at investeringsrammerne
ikke overskrides.

Zndringerne for rammerne for Investment Grade-, High Yield- og Emerging
Market-obligationer er foretaget for at sikre, at investeringsrisikoen ikke bliver
utilsigtet hgj.

Procent Procent
Aktivklasse 2025 2024
Danske obligationer 13-68 13 - 68
Globale statsobligationer 5-15 5-15
Investment Grade-obligationer* 0-15 0-15
High Yield-obligationer* 0-15 0-15
Emerging Market-obligationer* 0-15 0-15
Aktier 27 - 47 27 - 47
Kontanter 0-5 0-5

* Investment Grade-, High Yield- og Emerging Market-obligationer ma tilsammen
maksimalt udgere 20 %.
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Note 27

Risikoovervagning og rapportering

Markedsrisiko er risikoen for tab som folge af eendringer i markedsveerdien af
virksomhedens aktiver og geeldsposter pa grund af eendringer i
markedsforholdene. Koncernen "danmark” har en teet lebende overvagning af
renterisici, aktiekursrisici og valutarisici. Hvis det findes hensigtsmeessigt, kan
"danmark” lukke for alle veesentlige markedspositioner i lgbet af kort tid.

| henhold til Finanstilsynets meget omfattende regelseet pad omradet, udarbejdes
en lang raekke "stresstests”, herunder falsomhedsanalyser, som neevnt i
beretningen. Endvidere udarbejdes yderligere relevante "stresstests” til brug for
rapportering til bestyrelsen.

Kredit- og modpartsrisici

Kredit- og modpartsrisiko er risikoen for tab som folge af, at en modpart
misligholder sine betalingsforpligtelser over for virksomheden. Koncernen
"danmark” er primeert udsat for kredit- og modpartsrisici knyttet til
investeringsvirksomheden. Koncernen "danmark” anvender kun finansielle
institutter, der har en hgj kreditveerdighed, og langt stgrstedelen af
investeringerne foretages i obligationer med hgj kreditkvalitet.

Forsikringsrisici

Forsikringsrisikoen i relation til skadesforsikringsvirksomhed relaterer sig primeert
til produkterne, prisfastsaettelsen af disse, accepten, risikoen for kumul
(koncentration af risici), erstatningsbehandlingen og hensaettelserne.

Koncernen "danmark” beskeeftiger sig udelukkende med sygeforsikring, men der
gives erstatninger til mange forskellige behandlingsformer. Koncernen "danmark’s
erstatninger er preeget af mange, men relativt smé erstatningsbeleb pa
veldefinerede omrader. Det er ledelsens vurdering, at der ikke er store
enkeltstaende risici forbundet med selskabets forsikringsaktiviteter.

Politikker og mal for styring af forsikringsmaeessige risici

Grundet Sygeforsikringen "danmark”s forretningsmodel - som er preeget af
ukomplicerede aktiviteter med begraensede daekningssummer - er den
forsikringsmaessige risiko begraenset.

Maksimale erstatningsbelgb pr. medlem
pr. 12 maneder i Sygeforsikringen "danmark”:
. 100.000 kr. i Gruppe 1
. 100.000 kr. i Gruppe 2
. 20.000 kr. i Gruppe 5
. 20.000 kr. i Gruppe S

For tilvalg kan geelde seerlige regler.

Den lave forsikringsmaessige risiko bunder ogsa i, at der er felgende krav for, at
en ferstegangsoptagelse kan blive godkendt:

. At begeering om optagelse er Sygeforsikringen "danmark” i haende inden
det fyldte 60. ar.

. At vedkommende er fuldsteendig rask i optagelsesgjeblikket og ikke lider
af nogen ofte tilbagevendende sygdom eller af nogen legemssvaghed.

. At vedkommende ikke forventer at fa eller har haft noget forbrug af
medicin inden for de seneste 12 maneder.

. At vedkommende ikke er henvist til, forventer at skulle eller har veeret i
behandling hos fysioterapeut, kiropraktor, psykolog eller andre
behandlere inden for de seneste 12 maneder.
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Derudover foretages der lgbende kontrol af medlemstilgangen med henblik pa at
opfange medlemmer, der er optaget pa et forkert grundlag med risiko for varig
hgj skadefrekvens, for dermed at sikre en grundleeggende sund
forsikringsportefolje.

Risikoovervagning og rapportering

Udviklingen inden for samtlige erstatningsomrader fglges meget ngje. Bl.a. via det
omfattende statistiske materiale, som Sygeforsikringen "danmark” har til
radighed. Dermed er det et godt grundlag for beslutninger om produkt- og
taksttilpasninger.

Usikkerheden om erstatningsbehandlingen og henseettelserne anses for
begreenset. Erstatningsbehandlingen foregar primeert elektronisk efter faste eller
maksimerede takster, og der er implementeret it-kontroller og andre lgbende
kontroller til sikring af en korrekt og ensartet erstatningsbehandling.

Erstatningsbehandlingen foregar hurtigt og effektivt, sa der er en kort
tidsperiode mellem en skades opstéen, dens behandling og
erstatningsudbetalingen, hvilket er med til at reducere risikoen betydeligt i
relation til beregningerne af de forsikringsmaessige henseettelser.

Risikoreduktion

Bestyrelsen tager arligt stilling til behovet for reassuranceafdaekning.

Pa baggrund af de begraensede risici er der ikke foretaget
reassuranceafdaekning. Den starste usikkerhed knyttet til kumul er epidemier,
men koncernen "danmark” kan i tilfeelde af epidemier, der er taget under offentlig
behandling, beslutte at nedseette erstatningerne eller helt lade dem bortfalde.

Operationelle risici

De operationelle risici, der knytter sig til koncernen "danmark’s daglige drift,
omfatter blandt andet menneskelige fejl, svig, brud pa forretningsgange samt
systemfejl. Med baggrund i stabile og gennempravede it-systemer, udbyggede
forretningsgange og interne kontroller samt opnaede erfaringer, blandt andet
vedrgrende fejlomfang og forseg pa besvigelser, sa vurderes det, at der ikke er
seerlige operationelle risici knyttet til den daglige drift. Det fremgér ogséa af
koncernen "danmark’s heendelsesregister for operationelle risici.
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