Rapport om solvens og finansiel situation
Sygeforsikringen "danmark”

2024

danmark
SYGEFORSIKRING



danmark

SYGEFORSIKRING

Indholdsfortegnelse

£ = T 410 071 3 e |-V PPN 3
A. Virksomhedsinformation ... 4
AT VITKSOMNEA.........oiii ettt ettt et et et e st e st e se e s e esesse s et e s eneeneeneans 4
A2 FOrSIKINGSIESURALET .........ooiiiieeeee ettt ettt ettt et et e e te et e eteeasebeeteeaeeaeennas 6
A3 INVESTEININGSIESUIALET .......ooiieeeiieeee ettt ettt besbeesbebeeseensesseeneas 6
A.4 Resultater af andre aKtiVItETer...........ovoioie s 8
ALS ANAIE OPIYSNINGET ..ottt ettt ettt et e st e e st e b e eteesbesseessessesssessesseessensesseensesseaseas 8
B. LedelSeSSYStEM ... e r e e nn e e e mnn s 8
B.1 Generelle oplysninger om ledelsessystemet ..o 8
B.2 Egnethed 0g haederligh@dSKIaV ............coooiiiiiiiiiceceece ettt st sa e e ensens 11
B.3 Risikostyringssystem, herunder vurdering af egen risiko 0g solvens............ccccovvevvevicieciecneenne, 11
B.4 INternt KONTrOISYSIEM .......c.oiiiiiiieeee ettt e se b e saeessesseeseansans 14
B.5 Intern auditfunKEON .............ooiiiiiiee ettt eneenas 19
B.6 AKLUAITUNKLION ...ttt sttt ettt e b e sa e s et et eneeneeseenas 20
B.7 OULSOUICING ...ttt ettt ettt ettt e se et et e ete et e e b e b e s essesseseesseseeseesess et essessensesseseanas 21
B.8 ANAIE OPIYSNINGET .......oiiiceiee ettt ettt ettt ettt et e teeteeteeta e beeteeaseetseasesseersensesteeseens 22
C. LT3 o o o 1 N 23
C.1 FOISIKIINGSIISICI ...ttt ettt ettt ettt e te e s e b e s et e b esaeseeseeseesesassessessenseseanas 26
C.2 MAKEASKISICI.....veeveteieieieieiieitett ettt ettt te st st et et e et et e et e ebe st e ese s ense st eseeseeseeseesessensensenseneesensensas 27
C.3 IMOAPAISIISIKO ..ottt ettt ettt ettt et e et eere et e eteeneeereeneeeseereenteeteereeseereenseereensenes 31
C.4 LIKVIAITEESTISICI ...ttt ettt ettt te b b e b et e s sseseeseeaeebe s et ensessesseneanas 32
C.5 0PEratioNEIIE FISIC.....c.oiiviceiiiietieee ettt ettt ettt e e te et e teeteeaaeeteeaseeaeernennas 32
C.6 ANAre VaSENTIGE MSICi.....c..ciiuieiiiiiiiieeceeeeee ettt ettt et b e s s sseseeseeseesenas 33
D. Vardiansattelse til solvensformal ... 35
D AKLIVET .. oottt ettt ettt ettt s e st b et e et e e b et et e st e st en e eseete et e ebese s enteneeneeneeaeas 35
D.2 Forsikringsmaessige heNSEEHEISEr ..........ccviivieiiiieeeee e 35
D.3 ANAre fOrplIGUOEISEN .......o.oieeeeeeee ettt et ettt et e e te e e teereeteere e 37
D.5 Alternative vaerdiansaettelSESMEtOdEr.............ooieiiiiiieieeceeeee e 37
D.5 ANAIe OPIYSNINGET .......oiieieieieeeeeee ettt ettt et st et et e s teess e beesbesbesseessesseessessesseensansesssenes 37
E. Kapitalforvaltning.........cccoo i 37
E. 1 KapitalgrundIag ........c.oouieiiiiieeceeee ettt ettt sttt et et se b e b e st ebeereens e beeseenes 37
E.2 Solvenskapitalkrav og minimumskapitalKrav..............cccocoooiiiiiiiiiieicececee e 38
E.3 Anvendelse af delmodulet for lgbetidsbaserede aktieriSiCi............ccoveveieieiiininieecceee 40
E.4 Forskelle mellem standardformlen og en intern model..............cocoieieieiiiiiiiiceceeeee, 40
E.5 Minimumskapitalkravet og solvenskapitalkravet ... 40
E.B8 ANAIe OPIYSNINGET .......oiieieeeeeeeteee ettt ettt ettt e s teesb e be e st esbesseessesseessessesseensensesseenes 40
=7 ] - T 41



danmark

SYGEFORSIKRING

Sammendrag

Sygeforsikringen "danmark" er et medlemsejet forsikringsselskab, der tilbyder sygeforsikring.

Sygeforsikringen "danmark"s produkter bestar af forskellige forsikringsgrupper. Gruppens daek-
ningsomfang bestemmer, hvor meget medlemmet kan opna i tilskud til forskellige behandlingstyper
sasom medicin, briller, tandbehandling og fysioterapi samt operationer.

Sygeforsikringen "danmark" skal ikke tjene penge pa forsikringsdriften. Malsaetningen er, at mini-
mum 90 % af preemierne skal tilbage til medlemmerne i form af tilskud. Omkostningsmalet er mak-
simalt 8 %, hvor ca. halvdelen vedrerer skadesbehandling. Sygeforsikringen "danmark" (koncern)
havde i 2024 en combined ratio pa 102,1 procent, hvilket gav et underskud pa forsikringsdriften pa
53,3 mio. kr. for moderselskabet.

Sygeforsikringen "danmark"s investeringer har som fglger af udviklingen pa de finansielle marke-
der i 2024 givet et positivt afkast pa 694 mio. kr. eller 671 mio. kr. efter forrentning og kursregule-
ring af forsikringsmaessige henseettelser.

Bestyrelsen i Sygeforsikringen "danmark" bestar af formanden og 8 medlemmer, som vaelges af
generalforsamlingen, heraf et seerligt sagkyndigt medlem, samt 4 medarbejdervalgte medlemmer.

Sygeforsikringen "danmark"s organisation afspejler Sygeforsikringen "danmark"s vaesentligste akti-
vitetsomrader — forsikringsforretningen og investeringer — samt risikostyring og kontroller.

Bestyrelsen har i henhold til ledelsesbekendtgarelsen etableret fire ngglefunktioner: Risikostyrings-
funktion, compliancefunktion, aktuarfunktion og intern auditfunktion. Risikostyringsfunktionen skal
blandt andet overvage risikostyringssystemet og risikoprofilen; compliancefunktionen skal blandt
andet mindske risikoen for manglende overholdelse af gaeldende lovgivning, markedsstandarder
eller interne regelsaet; aktuarfunktionen har det overordnede ansvar for de forsikringsmeaessige
hensaettelser; intern audit vurderer, om virksomhedens interne kontrolsystem er hensigtsmeessigt
og betryggende.

Sygeforsikringen "danmark" er opmaerksom pa at drive en meget ukompliceret forretning med me-
get begreensede risici og med overskuelige og gennemsigtige forsikringsprodukter, hvor savel op-
tagelseskriterier som praemier og tilskud er standardiserede og ikke fraviges pa individuelle vilkar.
Derfor er de forsikringsmaessige risici relativt lave. Sygeforsikringen "danmark" har en hgj grad af
automatisering af den udbetaling af tilskud, som sker til medlemmerne, hvortil knytter sig operatio-
nelle risici, som sgges begraenset ved bade automatiserede og manuelle kontroller. Til beregning
af de resterende risici, som hovedsageligt er markedsrisici knyttet til investeringsformuen, benyttes
Finanstilsynets standardmodel, som anses for deekkende.

Solvenskapitalkravet, som er mindstekravet til kapitalens storrelse, er 31. december 2024 opgjort

til 2.264 mio. kr., og kapitalgrundlaget er opgjort til 6.985 mio. kr. Der er saledes en solid overdaek-
ning. Beregninger viser, at selv ved udnyttelse af de maksimale risikorammer for Sygeforsikringen
"danmark"s investeringsstrategi vil overdaekningen veere solid.

Alle aktiver veerdiansaettes til markedsveerdi. Der er ingen forskel pa den made, aktiverne vaerdian-
seettes til regnskabsformal og til solvensopgerelsen, dog undtaget immaterielle anlaegsaktiver. Sy-
geforsikringen "danmark" har en robust kapitalplanlzegning. Resultatet for 2024 blev positivt med

629 mio. kr. pa grund af et positivt investeringsafkast. Pa trods af stigningen i solvenskapitalkravet
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fra 2.028 mio.kr. til 2.264 mio. kr. har det ikke medfart et vaesentligt fald i solvensgraden, idet inve-
steringsafkastet har medfart, at kapitalgrundlaget er steget. Skulle udviklingen betyde, at solvens-
graden andrer sig vaesentligt i negativ retning og sa meget, at solvensen ikke ligger pa det mini-
mum, bestyrelsen har besluttet, er der mulighed for at reducere solvenskapitalkravet ved at sendre
portefgljesammensaetningen for investeringsomradet eller age kapitalgrundlaget ved at regulere
medlemskontingentet.

A. Virksomhedsinformation

A.1 Virksomhed

Sygeforsikringen "danmark", cvr-nr. 22 65 65 11, er et medlemsejet forsikringsselskab. Der udar-
bejdes koncernregnskab for Sygeforsikringen "danmark" og den 100 % ejede dattervirksomhed
Administrationsselskabet "danmark" A/S samt den 100 % ejede dattervirksomhed "danmark" Er-
hverv, Skadeforsikringsaktieselskab.

Sygeforsikringen "danmark" er et gensidigt forsikringsselskab, som har koncession til at yde med-
lemmerne erstatning i sygdoms- og ulykkestilfeelde samt yde begravelseshjeelp, jf. § 2 i "danmark"s
vedteegter. Sygeforsikringen "danmark" udever udelukkende virksomhed i Danmark.

Sygeforsikringen "danmark" stiftede i 2018 datterselskabet "danmark" Erhverv, Skadesforsikrings-
aktieselskab. "danmark" Erhverv udbyder gruppeforsikringer til erhvervskunders medarbejdere, pa
de samme omrader som Sygeforsikringen "danmark" udbyder individuelle forsikringer. Fokus er til
at begynde med lagt pa tanddaekning.

| 2024 er der ikke sket begivenheder, som har haft vaesentlig indflydelse pa Sygeforsikringen "dan-
mark"s resultat og solvens. Sygeforsikringen "danmark" opnaede et afkast for hele aret pa 10,0 %
af formuen under forvaltning.

Sygeforsikringen "danmark" udlodder dele af det finansielle overskud til stgtte af forskning, fore-
byggelse og sundhedsoplysning. Pa grund af investeringsoverskuddet i 2023 uddeltes der i 2024
100 millioner til 31 projekter, som omhandler alt fra barn og unges mentale helbred, hjernerystelse,
fedevaresikkerhed, hgijt stofskifte, fadsler og brystkreeft til hjerneskade, antibiotikaresistens og kro-
nisk tarmbetaendelse.

| 2020 blev det besluttet at igangsaette et projekt med henblik pa at modernisere "danmark"s it-tek-
nologiske platform. Den nye digitale platform blev taget i brug i maj 2024.
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A.2 Forsikringsresultater

Sygeforsikringen "danmark"s forsikringsresultat er beskrevet i arsrapporten side 5 til 8 (Ledelsens
beretning) samt pa side 34 (resultatopgarelse). Arsrapporten kan findes pa sygeforsikring.dk.

Hovedtallene er som fglger:

2024 2023

t.kr. t.kr.
Praemieindtaegter:
Bruttopraemier 3.933.206 3.718.364
AEndring i preemiehensaettelser -4.644 514
Pramieindtagter f.e.r. i alt 3.928.562 3.718.878
Forsikringsteknisk rente 22.822 24.627
Erstatningsudgifter:
Udbetalte erstatninger 3.887.199  3.865.616
AEndring i erstatningshenseaettelser -22.419 59.726
AEndring i risikomargen 885 839
Erstatningsudgifter f.e.r. i alt 3.865.665 3.926.181
Forsikringsmaessige driftsomkostninger:
Erhvervelsesomkostninger 21.085 19.818
Administrationsomkostninger 117.970 102.339
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. i alt 139.055 122.157
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT -53.337 -304.833

Sygeforsikringen "danmark" udgver som naevnt i A.1 udelukkende virksomhed i Danmark inden for
omradet sygeforsikring.

Det negative forsikringsmaessige resultat skal ses i lyset af, at malsaetningen for Sygeforsikringen
"danmark" som medlemsejet forsikringsselskab er at have en hgj tilbagebetalingsprocent pa 90 med
en combined ratio pa 98 %. Det negative resultat skyldtes isaer, at tilskud til medicin var hgjere end
forventet. Erstatningsprocenten oversteg saledes malsatningen pa 90 og endte med 98,3 i 2024
mod en erstatningsprocent i 2023 pa 105,4.

A.3 Investeringsresultater

Sygeforsikringen "danmark"s investeringsresultater er beskrevet i arsrapporten side 6 (Ledelsens
beretning — Resultat af investeringsvirksomheden) samt péa side 35 (Resultatopgerelse). Fordelin-
gen pa aktivklasser iht. Sygeforsikringen "danmark"s investeringspolitik er beskrevet pa side 10 til
12 (Ledelsens beretning — "danmark"s investeringspolitik) samt pa side 31 (Balancen)

Hovedtallene er som fglger:
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2024 2023

t.kr. t.kr.
INVESTERINGSAFKAST
Indtzegter fra tilknyttede virksomheder 5.709 7.943
Indtaegter af investeringsejendomme 23.376 19.525
Renteindtaegter og udbytter m.v. 65.843 58.690
Kursreguleringer 605.965 564.997
Renteudgifter 0 -71
Administrationsomkostninger i forbindelse med
investeringsvirksomhed -6.873 -6.639
Investeringsafkast i alt 694.020 644.445
INVESTERINGSAKTIVER
Investeringsejendomme 440.860 462.100
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 76.002 70.293
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder i alt 76.002 70.293
Investeringsforeningsandele 5.314.733  4.791.495
Obligationer 1.782.558  1.863.240
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 7.097.291 6.654.735
INVESTERINGSAKTIVER | ALT 7.614.153 7.187.128
t.kr. t.kr.
Investeringsafkast pr. aktivklasse
lkke-markedsorienterede investeringer
Indteegter fra tilknyttede virksomheder 5.709 7.943
Indteegter af investeringsejendomme 319 412
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -6.873 -6.639
Markedsorienterede investeringer
Barsnoterede aktier 476.730 338.228
Kreditobligationer 37.039 67.847
Stats- og realobligationer 181.096 236.312
Investeringsafkast i alt pr.aktivklasse 694.020 644.445

Investeringsafkastet fgres via resultatopggrelsen - undtaget opskrivning af domicilejendomme, der
er fort over egenkapitalen. Der er ikke fart yderligere gevinster eller tab fra investeringer over
egenkapitalen.

Sygeforsikringen "danmark" investerer ikke i securitisering.
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A.4 Resultater af andre aktiviteter

Under andre indteegter indregnes regnskabsarets nettobelgb fra salg af forsikringer for andre sel-
skaber, der ikke kan henfgres til "danmark"s egen forsikringsbestand, sasom rejseforsikring og
barneforsikring.

2024 2023

t.kr. t.kr.
Andre indtagter 10.809 10.667

A.5 Andre oplysninger

Sygeforsikringen "danmark" vurderer, at der ikke er andre vaesentlige oplysninger om virksomhe-
den og dens resultater.

B. Ledelsessystem

B.1 Generelle oplysninger om ledelsessystemet
Bestyrelsen

Sygeforsikringen "danmark"s bestyrelse bestar af 8 medlemmer som vaelges af generalforsamlin-
gen, samt 4 medlemmer, der veaelges af og blandt "danmark"s medarbejdere. Der er ikke foretaget
andringer i ledelsessystemet i Sygeforsikringen "danmark" i 2024.

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af "danmark"s anliggender i samarbejde med di-
rektionen, og under ansvar for generalforsamlingen. For yderligere information om bestyrelsen se
sygeforsikring.dk

Direktionen
Sygeforsikringen "danmark" ledes af en direktion, bestaende af en administrerende direktgr og en
gkonomidirektar.

Ansvaret for driften varetages af en COO (driftschef) og en CIO (it-chef) med direkte reference til
den administrerende direktgr og med ansvar for henholdsvis drift af afdelingskontorerne og af it-
systemerne.

Hvert af afdelingskontorerne ledes af en afdelingschef, som tager sig af den daglige drift pa lokal-
kontoret med reference til COO.
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Medlemsdemokratiet
Sygeforsikringen "danmark" er en forening, hvor medlemmernes stemme afger, hvem der sidder i
de styrende organer. Selve organisationen af medlemsindflydelsen er illustreret i nedenstaende
figur.
Bestyrelsen
(12=8+4)
I
{ |
Generalforsamiingen
(160}
Den everste myndighed

8 lokale reprasentantskaber
med et varierende antal mediemmer. | alt 160 vaigle
repreesentanter = generalforsamiingen

B lokalbestyrelser og lokalformasnd
WMed varierende antal medlemmer

Medlemsvalg
Hatvdelen af de medlemsvalgle repressentanter er pa valg pd de 23 arlige
medlemsmeder

|
[ |
e

23 mediemsmeder

For yderligere information om Sygeforsikringen "danmark"s medlemsorganisation, se sygeforsik-
ring.dk (Personer bag "danmark").

De fire noglefunktioner i Sygeforsikringen “danmark”

Bestyrelsen har i henhold til "Bekendtgerelse om ledelse og styring af forsikringsselskaber m.v. af
den 5. december 2024” etableret fire ngglefunktioner: Risikostyringsfunktion, compliancefunktion,
aktuarfunktion og intern auditfunktion. Naglefunktionerne er ansvarlige for varetagelsen af fgl-
gende opgaver:

1. Risikostyringsfunktionen

Skal overvage risikostyringssystemet og risikoprofilen, identificere og vurdere nye risici, hgres om
vaesentlige beslutninger og sikre, at alle veesentlige risici i virksomheden, herunder risici der gar pa
tveers af virksomhedens organisation, identificeres, males, overvages, styres og rapporteres kor-
rekt. Risk manager Kimm Sander er nggleperson for risikostyringsfunktionen.

2. Compliancefunktionen

Vurderer om virksomheden har tilstraekkelige metoder og procedurer til at opdage og mindske risi-
koen for manglende overholdelse af gaeldende lovgivning, markedsstandarder eller interne regel-
seet. Radgiver desuden ledelsen om overholdelse af finansiel lovgivning, vurderer konsekvenser af
lovaendringer og identificerer og vurderer risici for manglende overholdelse af finansiel lovgivning
m.v. Nggleperson for compliancefunktionen er complianceansvarlig Dipok Don Deb.
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3. Aktuarfunktionen

Har det overordnede ansvar for de forsikringsmeessige henseettelser og derved blandt andet at ko-
ordinerer beregningen af disse og sikrer, at de metoder, underliggende modeller og antagelser, der
anvendes ved opggrelsen af de forsikringsmaessige hensaettelser, er fyldestgarende. Herudover
vurderer aktuarfunktionen om de data, der benyttes til opgerelsen, er tilstraekkelige og har den for-
ngdne kvalitet, og sammenligner bedste skan med de hidtidige erfaringer. Aktuarfunktionen vurde-
rer ligeledes beregning af solvenskapitalkravet, herunder om data er tilstreekkelige og har den for-
ngdne kvalitet. Risk manager Kimm Sander er nagleperson for aktuarfunktionen.

4. Intern auditfunktionen

Vurderer om virksomhedens interne kontrolsystem er hensigtsmaessigt og betryggende samt afgi-
ver en intern auditrapport til direktionen mindst én gang arligt, som er baseret pa resultatet af det
udfgrte arbejde i overensstemmelse med auditplanen. Chef for intern revision Ole Helbo Esbensen
er nggleperson for intern auditfunktionen.

AEndringer i rapporteringsperioden

Der har ikke vaeret nogen aendringer i rapporteringsperioden.

Aflenningspolitik

Sygeforsikringen "danmark"s aflanningspolitik og -praksis er fastlagt i "Politik for aflgnning” samt
underliggende retningslinjer og er beskrevet i arsrapporten side 25 (Ledelsens beretning).

Hovedpunkterne i "Politik for aflanning” er som felger:

Sygeforsikringen "danmark”s Ignpolitik har til formal at medvirke til, at aflanning af ledelsen og an-
satte, der har vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil, ikke farer til overdreven risikovillig
adfeerd. Lenpolitikken skal saledes medvirke til, at "danmark"s ledelse og veesentlige risikotagere
arbejder for at fremme en sund og effektiv risikostyring.

Lgnnen skal vaere i overensstemmelse med "danmark"s veerdier, forretningsstrategi og langsigtede
mal, og lannen ma ikke indebaere risiko for interessekonflikter.

Det folger af lanpolitikken, at "danmark" ikke anvender individuel performanceafhangig variabel
Ign, herunder aktieoptioner eller andre variable lankomponenter. Men i tilfaelde af opnaede resul-
tatmal for virksomheden, store arbejdsbyrder mv. kan der ekstraordineert tildeles engangsbelab.

Ingen af direktionens medlemmer eller gvrige vaesentlige risikotagere er omfattet af nogen form for
individuel incitaments- eller preestationsafhaengig aflgnning.

Bestyrelsens, herunder formandens og naestformandens, honorar fastsaettes pa et niveau, som af-
spejler kravene til bestyrelsesmedlemmernes indsats set i lyset af arbejdets omfang og antallet af
mgder.

Ud over basishonoraret ydes et fast udvalgshonorar til medlemmerne af revisionsudvalget samt til
formeend for lokalbestyrelserne.

| forbindelse med pension af administrations-, ledelses- eller tilsynsorganet og personer, der indta-
ger andre nggleposter, er det i henhold til den geeldende politik for aflanning aftalt, at medlemmer
af direktionen efter det fyldte 63 ar er berettiget til en fratreedelsesgodtgerelse pa maksimalt en
veerdi svarende til de sidste 2 ars lgn inkl. pension. For gvrige risikotagere er der ikke lavet seer-
skilte aftaler om fratraedelsesgodtgerelser ved pensionering.

10
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Der har i 2024 ikke veeret nogen transaktioner med personer, som udgver en betydelig indflydelse
pa selskabet samt med medlemmer af direktion, bestyrelse og andre ngglefunktioner.

B.2 Egnethed og haederlighedskrav

Sygeforsikringen "danmark"s krav til egnethed og hasderlighed er fastlagt i "Politik for egnethed og
haederlighed”

Hovedpunkterne i politikken er som felger:

Bestyrelsen sikrer, at personer, der reelt driver selskabet eller indtager andre nggleposter, til en-
hver tid opfylder kravene til haederlighed og egnethed, herunder besidder tilstrackkelig viden, faglig
kompetence og erfaring til at kunne varetage sit hverv.

Bestyrelsen paser, at faromtalte personer har et tilstraekkeligt godt omdemme, udviser haederlig-
hed og integritet. For s& vidt angar bestyrelsesmedlemmer og medlemmer af direktionen sikres det
desuden, at de er tilstraekkeligt uafhaengige for dermed at kunne vurdere og anfaegte afggrelser og
beslutninger truffet af den daglige ledelse.

Endelig paser bestyrelsen, at omhandlede personer ikke er palagt eller bliver palagt strafansvar for
overtraedelse af straffeloven, den finansielle lovgivning eller anden relevant lovgivning, hvis det af-
stedkommer, at personen ikke kan varetage sit hverv pa betryggende vis.

Ved vurdering af egnethed og haederlighed tages udgangspunkt i kriterier opregnet i lov om finan-
siel virksomhed, Finanstilsynets praksis, herunder krav til dokumentation, ligesom der tages hgjde
for det hverv, de pligter og de ansvarsomrader, som personen varetager.

Bestyrelsen i Sygeforsikringen "danmark" har besluttet, at denne politik skal omfatte fglgende per-
soner:
e Medlemmer af selskabets bestyrelse
o Medlemmer af selskabets direktion
e Ngglepersoner:
- Ansvarlig for compliancefunktionen
- Ansvarlig for risikostyringsfunktionen
- Ansvarlig for aktuarfunktionen
- Ansvarlig for intern audit funktionen

B.3 Risikostyringssystem, herunder vurdering af egen risiko og solvens

Bestyrelsen fastlaegger Sygeforsikringen "danmark"s risikostyringsstrategi. Sygeforsikringen "dan-
mark"s risikostyringsfunktion skal understatte og sikre Sygeforsikringen "danmark"s forretningsmo-
del og strategi savel som de opgaver og risikograenser, som bestyrelsen har fastlagt ved politikker
og retningslinjer gaeldende for Sygeforsikringen "danmark"s investeringer, forsikringsforretningen
og operationelle risici.

Risikostyringsfunktionen skal have det samlede overblik over Sygeforsikringen "danmark"s risici og
solvens og bista direktionen (eller bestyrelsen) med at sikre risikostyringssystemets effektivitet.
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Risikostyringsfunktionen skal sikre, at Sygeforsikringen "danmark"s til enhver tid gaeldende politik-

ker, retningslinjer og forretningsgange m.v. henleder tilstraekkelig fokus pa og styring af Sygesikrin-
gen "danmark"s samlede risikotagning, herunder at de indeholder operationelle graenser for Syge-

forsikringen "danmark"s risikoappetit som fastsat af bestyrelsen.

Risikostyringsfunktionen skal bista ledelsen og de andre funktioner med at sikre risikostyringssy-
stemets effektivitet og skal i gvrigt arbejde taet sammen med de gvrige funktioner, specielt aktuar-
funktionen.

Risikostyringsfunktionen skal overvage risikostyringssystemet og Sygeforsikringen "danmark"s ge-
nerelle risikoprofil. Risikostyringsfunktionen har fglgende arbejdsopgaver:

a)

b)

Sikre, at alle veesentlige risici i Sygeforsikringen "danmark", herunder risici der gar pa tvaers
af organisationen, identificeres, males, overvages, styres og rapporteres korrekt.

Sikre, at risikoeksponeringer i datterselskaber indgar i vurderingen af Sygeforsikringen
"danmark"s samlede risikoeksponeringer.

Sikre, at risikoeksponeringer i outsourcede funktioner indgar i vurderingen af Sygeforsikrin-
gen "danmark"s samlede risikoeksponeringer.

| sin rapport skal den ansvarlige for funktionen tage stilling til, i hvilket omfang de leverede
oplysninger i ovenstaende punkter a, b og ¢ giver direktion og bestyrelse det tilstreekkelige
beslutningsgrundlag.

Identificere og vurdere nye risici.
Deltage aktivt i udviklingen af Sygeforsikringen "danmark"s risikostrategi.

Udtale sig om risikoen, inden der i virksomheden treeffes vaesentlige beslutninger.

Risikostyringsfunktionen har fglgende rapporteringsforpligtigelser:

a)

b)

Ngglepersonen er ansvarlig for, at der minimum arligt udarbejdes en rapport til bestyrelsen
om Sygeforsikringen "danmark"s risikostyring.

Ngaglepersonen skal rapportere til direktionen om identificerede potentielt veesentlige risici
og om andre specifikke risikoomrader, bade pa eget initiativ og efter anmodning fra besty-
relsen.

Naglepersonen skal underrette bestyrelsen, hvis en investering medfarer en betydelig ri-
siko eller en aendring i risikoprofilen.

Ngglepersonen skal i relevant omfang give udtryk for beteenkeligheder og advare direktion
og/eller bestyrelse, nar det er passende i de tilfeelde, hvor specifikke risikoudviklinger pavir-
ker eller kan pavirke Sygeforsikringen "danmark".

Risikostyringsfunktionen er desuden ansvarlig for at fare et register for risikoheendelser,
hvor samtlige realiserede eller truende tab inden for det operationelle risikoomrade registre-
res og beskrives. Registreringerne rapporteres til direktion og bestyrelse. Der er i 2024 regi-
steret 31 haendelser, dog ingen med vaesentlig skonomisk effekt.
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Bestyrelsens risikovurdering

Bestyrelsen har truffet beslutning om, at Sygeforsikringen "danmark"s solvenskapitalkrav skal op-
gares pa baggrund af Solvens |l-standardmodellen. Standardmodellen udtrykker et beskyttelsesni-
veau pa Value-At-Risk (VaR) med et konfidensniveau pa 99,5 procent og en tidshorisont pa 12
maneder. Solvenskapitalkravet skal ligeledes opgeres pa grundlag af Sygeforsikringen "danmark’s
risikoprofil og skal afspejle Sygeforsikringen "danmark"s risici.

Bestyrelsen foretager pa et bestyrelsesmgde mindst én gang arligt en vurdering af egen risiko og
solvens ud fra en going concern-forudsaetning (Risikovurderingsrapport ORSA). Risikovurderings-
rapporten udarbejdes i henhold til § 4 i "Bekendtggrelse om ledelse og styring af forsikringsselska-
ber m.v.” af den 5. december 2024.

Risikovurderingsrapporten tager udgangspunkt i "danmark"s konkrete forretningsmodel. En forret-
ningsmodel med en meget ukompliceret forretning med meget begraensede risici og med oversku-
elige forsikringsprodukter samt en robust kapitaldaekning. | henhold til "Bekendtggrelse om ledelse
og styring af forsikringsselskaber m.v.” § 3 skal "danmark"s bestyrelse treeffe beslutning om sel-
skabets forretningsmodel. Forretningsmodellen bliver ligeledes vurderet mindst én gang arligt. Der
bliver i forbindelsen med eventuelle aendringer i eller udvidelser af forretningsmodellen taget ud-
gangspunkt i eendringer i risikoprofilen, samt til forventningerne til den fremtidig udvikling i forsik-
ringsmarkedet og investeringerne. Lovmaessige aendringer samt udviklingen i den digitale verden
har ligeledes indflydelse pa forretningsmodellen.

Sygeforsikringen "danmark"s risikovurderingsrapport er opbygget ved hjeelp af risikomatricer med
henblik pa at synliggare samtlige relevante risici. Samtlige risici indgar i risikovurderingsrapporten -
ogsa risici, som ikke indgar i standardmodellen, er vurderet og beskrevet i rapporten. Bestyrelsen
har ikke identificeret vaesentlige risici uden for standardmodellens forudsaetninger, som bgr udlgse
krav om kapitalafdaekning. Bestyrelsen vurderer, at afvigelser mellem risikoprofilen og forudseetnin-
gerne bag opggrelsen af solvenskapitalkravet afspejler en forsigtig tilgang til afssettelse af kapital til
imgdegaelse af risici. Bestyrelsen finder dog ikke, at det opgjorte solvenskapitalkrav i vaesentlig
grad overstiger de konstaterede og kvantificerede, vaesentlige risici.

Det er saledes bestyrelsens klare opfattelse, at risikovurderingsrapporten belyser de relevante ri-
sici i forretningsmodellen i forhold til standardmodellen. Endelig er det bestyrelsens opfattelse, at
risikovurderingsrapporten sondrer mellem kvalitative og kvantitative risici i et passende omfang.

Med henblik pa, at sikre det forngdne samspil mellem budgetter, strategi og kapitalplanleegningen
har bestyrelsen valgt fremadrettet, at drgfte elementerne i risikovurderingsrapporten pa det besty-
relsesmgde om efteraret, hvor ogsa budget for det kommende ar behandles.

Bestyrelsen vurderer kontinuerligt de risikobegraensende foranstaltninger via forretningsgange og
instrukser. Kvartalsvis vurderer bestyrelsen via fastlagte procedurer, om der er aendringer i risici
eller opgarelsesmetoden i henhold til "danmark"s overordnede markedsvilkar, hvorfor bestyrelsen
har et klart billede af "danmark"s aktuelle position.

Bestyrelsen bliver endvidere Igbende orienteret om udviklingen i solvensen, herunder bade kapital-
udviklingen samt udviklingen i diverse risici. Hvis der er aendringer inden for et element, som for-
modes at have betydning for solvensen, vil bestyrelsen blive forelagt konsekvensberegninger. Ved
aendrede markedsforhold eller andre haendelser, som ma forventes at medfere vaesentlige stignin-
ger i solvenskapitalkravet, skal dette opggres og straks rapporteres til direktionen.
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I henhold til kapitalngdplanen skal direktionen straks iveerksaette foranstaltninger til risikoreduktion,
hvis basiskapitalen er mindre end 200 % af kapitalkravet. Ligeledes skal risikostyringsfunktionen i
henhold til "Politik for risikostyring” straks gennemfgre ad hoc stresstest, som rapporteres til direkti-
onen og bestyrelsen.

Sygeforsikringen "danmark"s strategiske planleegningsperiode er 3 ar, men det er bestyrelsens
klare overbevisning, at "danmark"s kapital er tilstraekkelig til at deekke det fornadne kapitalkrav i
forbindelse med en 200-ars begivenhed.

Grunddata, som anvendes i Sygeforsikringen "danmark"s solvensopgerelse og risikovurderings-
rapporten, er de samme, som anvendes til udarbejdelse af regnskab og til rapportering til besty-
relse og direktion. Disse data er underlagt kvalitetskontroller og Iesbende afstemninger samt revi-
sion. Desuden har Sygeforsikringen "danmark" implementeret kontroller, der har til formal at sikre,
at alle aktiver medregnes ved opggarelse af solvenskapitalkravet.

Den seneste risikovurderingsrapport blev gennemgaet og godkendt pa bestyrelsesmadet den 24.
oktober 2024.

B.4 Internt kontrolsystem

Kontrolsystemet i Sygeforsikringen "danmark" er indrettet med funktionsadskillelse imellem dem,
som udarbejder rapporteringen og dem, som patager sig risiko pa vegne af Sygeforsikringen "dan-
mark". Bestyrelsen gnsker et effektivt internt kontrolsystem. Direktionen skal sikre, at udveelgelse,
design og implementering af kontrollerne star i rimeligt forhold til afvejning af risiko, konsekvens og
omkostning ved at indfgre kontrollen.

Investeringsomradet

Sygeforsikringen "danmark" har outsourcet kapitalforvaltning til Leegernes Pensions Bank, Nordea
Asset Management, Impax Asset Management, CWW Asset Management, Danske Bank Asset
Management og Nykredit Asset management. Der er saledes ingen medarbejdere i Sygeforsikrin-
gen "danmark”, der kan disponere pa investeringsomradet. For sa vidt angar den samlede formue
foretages de daglige registreringer i Sygeforsikringen "danmark"s gkonomifunktion. @konomifunkti-
onen udarbejder pa basis af de daglige registreringer en daglig formueopggrelse. Den daglige for-
mueopgearelse viser investeringsaktivernes sammensaetning og afkastudvikling. Formueopggrel-
sen viser desuden, om de af bestyrelsen og direktionen udstukne rammer og risikomal er over-
holdt, samt om lovgivningens graenser for investeringer er overholdt.

It-omradet

Pa it-omradet er der etableret funktionsadskillelse, idet en vaesentlig del af it-driften og -udvikling er
outsourcet til leverandgrerne FDC A/S (aftale ophgrt ved udgangen af 2024), Adapt A/S samt Net-
company A/S. FDC er leverandgrer af it-lgsninger til forsikrings- og pensionsbranchen, og Adapt
A/S er aktar inden for web-lgsninger. Netcompany A/S er en stor akter inden for digitale lasninger
af kernesystemer til bl.a. forsikrings- og pensionsbranchen.

Adapt A/S har veeret en vaesentlig leverandgr siden 2017, hvor indstilling blev forelagt bestyrelsen.

Seneste kontrakt "Aftale om drift af selvbetjeningslasning/dit danmark” er indgaet pr. den 16. no-
vember 2017.

Netcompany A/S har veeret en veesentlig leverandgr siden ultimo 2020, hvor selskabet blev valgt til
at modernisere "danmark"s it-teknologiske platform.
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Leverandgrerne overholder "danmark"s it-sikkerhedspolitik for brug af it samt understgtter "dan-
mark"s it-beredskabsplan.

Medarbejdere i Sygeforsikringen "danmark" er beskaeftiget med overvagning af kvalitets- og ser-
vicemal i den outsourcede del samt udvikling af processer. Der har ved tilrettelaeggelse af organi-
sationen pa it-omradet veeret fokus pa at fastholde en hgj grad af funktionsadskillelse. Sygeforsik-
ringen "danmark" er ansvarlig for at fere kontrol med, at Sygeforsikringen "danmark"s samarbejds-
partnere pa it-omradet lgser de stillede opgaver i overensstemmelse med de aftalte vilkar samt lov-
givnings- og myndighedskrav. | den forbindelse bliver der foretaget falgende kontroller af outsour-
cingaftalen med leverandgrerne

e Alle incident, hvad enten det er vedr. "danmark” eller "danmark Erhverv", registres i JIRA i
diverse projektrum pr. leverandgr. P4 de manedlige driftsmgder med de respektive leveran-
darer samles der op og gares status pa incident og handteringen af disse i forhold til ind-
gaet servicemal (SLA-aftale).

Forsikringsomradet

Pa forsikringsomradet er der etableret funktionsadskillelse, som folge af at en vaesentlig del af den
forsikringsadministrative it-drift og -udvikling, som naevnt, er outsourcet til Netcompany.

Forsikringsomradet omfatter medarbejdere pa lokalkontorerne samt stabsfunktioner pa hovedkon-
toret. Medarbejdere pa "danmark"s lokalkontorer er beskeeftiget med medlemsservice samt regi-
strering af bilag med henblik pa skadesbehandling og udbetaling af tilskud til medlemmerne. Med-
arbejdere pa "danmark"s hovedkontor varetager tillige medlemsoptagelse og samarbejde med an-
dre forsikringsselskaber samt gvrige samarbejdspartnere. Der har ved tilretteleeggelsen af organi-
sationen pa forsikringsomradet vaeret fokus pa at fastholde en hgj grad af funktionsadskillelse.

Sygeforsikringen "danmark" har en raekke kontroller til at imgdega eventuelle mangelfulde interne
procedurer og menneskelige fejl. Kontrollerne kan vedrgre udbetalinger, anlaeggelse af skader her-
under forskellige typer af daglige stikprgver og afstemninger.

Regnskab og @vrige administrative opgaver

Data i forbindelse med anlaeggelse af tilskud sker i overvejende grad via elektronisk overfersel af
regningsoplysninger fra behandlerne samt i mindre grad ved indtastning af bilag pa lokalkonto-
rerne. Opdatering af foranstaende sker via Netcompany, men godkendelse af filer med skadesdata
samt udbetalingsanmodninger godkendes i gkonomiafdelingen af to personer i forening.

Pa andre administrative omrader — herunder registrering, kontrol og betaling af administrationsom-
kostninger samt visse af investeringsomkostningerne — er der ingen outsourcing. Ved selve beta-
lingen godkendes betalingstransaktionen af to personer. Ved selve betalingstransaktionens gen-
nemfarelse kontrolleres det, at der er foretaget den korrekte godkendelse af omkostningen.

| forhold til systematikken om forsvarslinjer kan kontrolsystemet i Sygeforsikringen "danmark" be-
skrives saledes:
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1. forsvarslinje: De forretningsgange, som eksisterer og efterleves i forretningen — henholdsvis in-
vesteringsforretningen og forsikringsforretningen, som organisatorisk er underlagt henholdsvis
gkonomidirektar Tina W. Christensen og administrerende direktgr Allan Luplau.

2. forsvarslinje: De funktioner, som er bengevnt risikostyring, aktuarfunktion er underlagt skonomi-
direktar Tina W. Christensen, og compliance er underlagt administrerende direktar Allan Luplau.

3. forsvarslinje: Intern revision, herunder de saerlige kontrol- og overvagningsforpligtelser, som in-
tern revision patager sig som intern auditfunktion. Intern revision overvager de tre ovennavnte
funktioner — risikostyring, aktuarfunktion og compliance og refererer til bestyrelsen.

Bag 1., 2. og 3. forsvarslinje befinder den eksterne revision sig, som er valgt af generalforsamlin-
gen.

Noglefunktionsudvalg

Alle vaesentlige risici eller svage led i organisationen skal kontrolleres af én af de 3 funktioner, som
omtales ovenfor som 2. forsvarslinje. Funktionerne skal samarbejde, sa hver isaer far bedst mulige
betingelser for at varetage deres arbejdsopgaver og ansvar. Der er hertil nedsat et ngglefunktions-
udvalg med ngglepersonerne fra compliance-, risikostyring-, aktuar- og intern auditfunktionen samt
den it-complianceansvarlige og DPQO'en. Intern audit har ansvaret for at koordinere dette samar-
bejde.

Nedenstaende figur viser Sygeforsikringen "danmark"s organisation.
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r Bestyrelsen

@konomi & Marketing Direktionssekretariat
COO (driftschef) Afdelingschef CIO (it-chef)
* Regnskab « DPO
e @konomi e HR — I | \
| i *  Kommunikation
* Inesiedng Afdelingschefer Proces System
* ESG
I | Compliance |_
| Marketing |
1 Kebenhavn-kontoret
| Forsikringskontoret
| Aktuarfunktion |
T | Ejen domme |_ | Helsingor-kontoret
Risikostyringsfunktion
| Laegekonsulent I_ H Ringsted-kontoret

Intern revision | Produktudvikiing | —

r Odense-kontoret

| Aalborg-kontoret

| Aarhus-kontoret

] Kolding-kontoret

—| Heming-kontoret

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen er ogsa jf. "danmark"s politik for den interne kontrol — en del af 2. forsvars-
linje - og organisatorisk placeret med reference til administrerende direktgr Allan Luplau.

Compliancefunktionens arbejdsopgaver

Compliancefunktionen skal sikre overholdelse af gaeldende lovgivning, markedsstandarder og in-
terne regler. Heri ligger opgaven om at kontrollere og vurdere, om "danmark"s metoder og proce-
durer til at opdage og mindske risikoen for overtreedelser er effektive.

Compliancefunktionen skal radgive "danmark"s direktion og bestyrelse om overholdelse af den
geeldende lovgivning, markedsstandarder og interne regler, herunder interne krav til rapportering
og kontrol.

Compliancefunktionen skal identificere, kontrollere og vurdere risici for manglende overholdelse af
geeldende lovgivning, markedsstandarder og interne regler, herunder om de foranstaltninger, som
"danmark" treeffer for at afhjeelpe mangler, er effektive.
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Compliancefunktionen skal som led i funktionens arbejdsopgaver udarbejde en complianceplan,
forretningsgange, lave awarenesstiltag sdsom undervisning og redeggrelser mv. for at medvirke til
at sikre, at medarbejdere i "danmark" har det ngdvendige kendskab til geeldende lovgivning, mar-
kedsstandarder og interne regler.

Compliancefunktionen faciliterer den lgbende ajourfaring af lovregler til "danmark"s organisation,
og paser de er gennemfart, hvor aendringer som felge af ajourfarte lovregler er pakraevet.

Compliancefunktionen skal bidrage til at varetage den gvrige juridiske funktion, og dette spaender
over en stor palette af opgaver, lige fra opfalgning pa mistanke om svig til ad hoc-bistand til de av-
rige interne afdelinger.

Compliancefunktionen sikrer i sine arbejdsopgaver inddragelse af specialister og fagkompetencer
fra andre organisatoriske enheder.

Complianceansvarliges arbejdsopgaver

Den complianceansvarlige er medlem af Naglefunktionsudvalget og er tillige den klageansvarlige
for "danmark"s klager og ansvarlig for handtering af sager, som anlaegges i Ankenaevnet for For-
sikring.

Den complianceansvarlige modtager rapportering og anmeldelser til "danmark"s whistleblower-
linje og er ansvarlig for at rapportere anmeldelser til "danmark's bestyrelse.

Den complianceansvarlige bistar bestyrelsen med det praktiske arbejde i forhold til bestyrelsens
selvevaluering.

Compliancearbejdets udferelse

Compliancearbejdet planlaegges under hensyntagen til veesentlighed og risiko, herunder risikoen
for at pafgre "danmark" juridiske eller regulatoriske sanktioner, gkonomiske tab eller omdgmmetab
ved overtraedelse af lovgivning.

Compliancefunktionen udarbejder en complianceplan, der sendes til "danmark"s direktion og Nag-
lefunktionsudvalg. Den complianceansvarlige kan vaelge at tage opgaver op, som ikke er omfattet
af planen, ud fra en konkret risikobetragtning.

Complianceopgaverne kan med direktionens godkendelse overlades til organisatoriske enheder
udenfor compliancefunktionen. Direktionen har godkendt, at compliancefunktionen kan instruere
risk manageren i at udfere compliancekontroller.

Koordinering med ovrige noglefunktioner

Den complianceansvarlige skal ved udferelsen af arbejdsopgaverne sikre, at der sker tilstraekkelig
koordinering af opgaver med de gvrige ngglefunktioner og igennem samarbejdet i Naglefunktions-
udvalget. Dette sker blandt andet ved at udveksle arsplaner mellem ngglefunktionerne, herunder
andre relevante organisatoriske enheder, hvorved dobbeltkontrol eller overlap af opgaver undgas,
sadan at compliancefunktionens resurser udnyttes hensigtsmaessigt.

Compliancefunktionen kan basere sit arbejde pa kontroller udfgrt af de andre ngglefunktioner og
organisatoriske enheder i det omfang, den complianceansvarlige vurderer, at compliancerisici er
tilstreekkeligt afdeekkede og uden mulighed for interessekonflikter i disse funktioners/forretningsom-
raders arbejde.

Bade i forhold til radgivende og kontrollerende opgaver, statter den complianceansvarlige sig til
brancheforeningen F&P og Gensidig Forsikring samt — for sa vidt angar EU-regulatoriske forhold —
interesseorganisationerne Insurance Europe og Amice.
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| forhold til den udfgrende del af organisation far den complianceansvarlige referater fra lokalkonto-
rernes interne mader. Disse referater gennemlzeses og kan felges op med spargsmal eller supple-
rende kommentarer til afdelingschefen, men denne har fortsat beslutnings- og handlekompeten-
cen.

Compliancefunktionen giver intern radgivning i medlemsjuridiske spargsmal. Der er generelt i fi-
nansielle virksomheder starre fokus pa compliance ogsa i kundesammenhaeng (og det er maske
ogsa en generel tendens til at medlemmer/borgere er mere insisterende pa deres ’krav’). Derud-
over affagdes det stigende antal spgrgsmal internt i "7danmark” maske ogsa af, at en stadig starre
del af medlemskontakten foregar digitalt eller via telefon i modseetning til — som tidligere — person-
ligt remmede pa lokalkontoret. Ogsa dette har vaeret med til at give ogséa afdelingscheferne og @v-
rige ansatte storre fokus pa at sikre, at samme type henvendelser/spgrgsmal besvares ens, uanset
hvor i landet der svares fra.

Den complianceansvarlig er ogsa klageansvarlig. Klagesagerne er en god anledning til, at den
complianceansvarlige bliver bekendt med interne procedurer og problemstillinger. | det ligger ogsa,
at f.eks. interne retningslinjer og standardbreve granskes og revurderes, og om ngdvendigt opda-
teres.

Der er gjort overvejelser og indfgrt kompenserende foranstaltninger i forhold til "danmark”s risiko-
miljg og efterlevelse af kravet om funktionsadskillelse: den Complianceansvarliges arbejde folges
konsekvent af 'de fire gjnes princip’, som i praksis fungerer ved at emner/sager/afggrelser er om-
kring den administrerende direkter (cand.jur.) og/eller afdelingschefen for Forsikringskontoret.

Compliancefunktionen udarbejder hvert halve ar en rapport til direktionen hhv. bestyrelsen. | rap-
porten redeggares for compliancefunktionens arbejde, herunder kontroller og for forhold, som funkti-
onen finder, ledelsen specielt skal orienteres om. Compliancerapporteringen bestar af en rapport
og appendiks til rapporten notat, med en beskrivelse af udvalgte omrader og aktiviteter samt afslut-
ningsvis falger en kort beskrivelse af den Complianceansvarliges fokuspunkter.

B.5 Intern auditfunktion

Intern Audits organisering og uafhangighed

Intern revision er etableret i henhold til Bekendtggrelse om revisionens gennemfarsel i finansielle
virksomheder m.v. samt finansielle koncerner (BEK nr. 1529 af 05/12/2024) (revisionsbekendtga-
relsen). Den interne auditfunktion er etableret i henhold til EU’s Solvens ll-direktiv, artikel 47 og
EU’s solvens II-forordning, artikel 271 samt regler og vejledninger udstedt i medfer heraf.

Den interne revision ledes af en revisionschef. Den interne revisionschef er samtidig ansvarlig for
ngglefunktionen intern audit.

Anseettelse og afskedigelse af revisionschefen kan alene foretages af bestyrelsen, hvorved intern
revision kan fungere uafhaengigt af den daglige ledelse, jf. revisionsbekendtgarelsen § 18.

Endvidere behandles det arlige budget for intern revision i Revisionsudvalget og godkendes af be-
styrelsen. Endelig skal intern revision som udgangspunkt efterleve og opfylde samme krav til uaf-
haengighed, som den eksterne revision er underlagt.

Opgaver, ansvar, rapportering m.v. for intern revision og intern audit er beskrevet i de af bestyrel-
sen godkendte dokumenter "Politik for intern revision og intern audit", "Retningslinjer for intern revi-
sion og intern audit", "Funktionsbeskrivelse for intern revision og intern audit", samt den indgaede
revisionsaftale med ekstern revision.
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Af funktionsbeskrivelsen/retningslinjerne fremgar bl.a.:

¢ Den interne revisionschef skal opfylde kravene fra Finanstilsynet om reglerne for egnethed
og heederlighed og skal have tilstreekkelig viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne
bestride stillingen. Den interne revisionschef skal desuden have passende teoretisk og
praktisk erfaring fra den finansielle sektor.

¢ Den interne revisionschef skal til enhver tid have et tilstreekkeligt godt omdgmme og udvise
den ngdvendige haederlighed, integritet og uafhaengighed for at kunne varetage stillingen.
Den ansvarlige ma ikke vaere palagt strafansvar for overtraedelse af straffeloven eller den
finansielle lovgivning, hvis overtreedelsen indebeerer risiko for, at stillingen ikke kan vareta-
ges pa forsvarlig vis. Den ansvarlige ma heller ikke have indgivet begaering om eller veere
under rekonstruktionsbehandling, konkurs eller geeldssanering.

¢ Den interne revisionschef ma ikke pa grund af sin gkonomiske situation eller via et selskab,
som den pagaldende ejer, deltage i driften af eller have vaesentlig indflydelse pa, pafgre
eller have pafart den finansielle virksomhed tab eller risiko for tab.

¢ Den interne revisionschef ma ikke have udvist en adfeerd, der giver grundlag for at antage,
at den pagaeldende ikke kan varetage stillingen eller hvervet pa forsvarlig vis.

¢ Den interne revisionschef skal i overensstemmelse med revisionsbekendtgarelsen have en
teoretisk uddannelse svarende til, hvad der kraeves for at blive statsautoriseret eller regi-
streret revisor og skal ved ansaettelsen have deltaget i praktisk revisionsarbejde i mindst 3
ar inden for de sidste 5 ar.

Intern Audits funktioner

Intern revisions og intern audits opgaver planlaegges og udfgres i henhold til en arligt - i samar-
bejde med ekstern revision - udarbejdet plan, der dragftes med revisionsudvalget og foreleegges be-
styrelsen.

Af planen fremgar bl.a. felgende vedrgrende intern audit:

. Intern audit overvager og vurderer, om det interne kontrolsystem, herunder compliancefunk-
tion, risikostyringsfunktion, aktuarfunktion og andre elementer af ledelsessystemet, er hen-
sigtsmaessige og betryggende.

. Intern audits opgaver prioriteres og tilrettelsegges i forhold til vaesentlighed og risiko.

. Intern audits opgaver udfgres pa rotationsbasis planlagt for en flerarig periode.

B.6 Aktuarfunktion

I henhold til "Politik for den interne kontrol”, "Funktionsbeskrivelse for aktuar-funktionen" samt i
henhold til § 4 i Bekendtgerelse om ledelse og styring af forsikringsselskaber m.v. af den 5. de-
cember 2024, har aktuarfunktionen fglgende ansvarsomrade og opgaver.
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Ansvarsomrade

Funktionen har det overordnede ansvar for "danmark"s forsikringsmaessige henseettelser. Funktio-
nen skal herunder sikre, at opgerelsen sker efter de politikker og retningslinjer, som bestyrelsen
har vedtaget, og at der gives direktion og bestyrelse det nadvendige grundlag for at kunne vurdere
og treeffe endelig beslutning om henseettelsernes starrelse. Aktuarfunktionen skal tillige medvirke i
opggrelsen af selskabet solvenskapitalkrav og minimumskapitalkrav samt i selskabets risikosty-
ring.

Arbejdsopgaver
a) Vedrgrende de forsikringsmaessige hensaettelser:
i) Koordinere beregningen af forsikringsmaessige hensaettelser

ii) Sikre at de metoder, underliggende modeller og antagelser, der anvendes og laeg-
ges til grund ved opgerelsen af forsikringsmeessige henseettelser, er betryggende

iii) Vurdere tilstreekkeligheden og kvaliteten af de data, der benyttes til opggrelsen af
forsikringsmeessige henseettelser

iv) Sammenligne bedste skgn med de hidtidige erfaringer

v) Informere direktionen om, hvorvidt opggrelsen af de forsikringsmaessige hensaet-
telser er troveerdig og fyldestgerende

vi) Fare tilsyn med beregningen af de forsikringsmaessige henseettelser i de seerlige
tilfeelde, hvor data ikke er tilstraekkelige, og det derfor er ngdvendigt at anvende ap-
proksimationer.

b) Afgive udtalelse om den overordnede tegningspolitik

c) Bidrage til den effektive gennemfgrelse af risikostyringssystemet, navnlig med hensyn til de mo-
deller, der ligger til grund for beregningen af solvenskapitalkravet og minimumskapitalkravet, og
virksomhedens vurdering af egen risiko og solvens

d) Identificere en eventuel uoverensstemmelse om beregning af forsikringsmaessige hensaettelser
og foresla aendringer, hvor det er relevant

e) Forklare enhver vaesentlig konsekvens af eendringer i data, metoder eller antagelser

f) Komme med indstillinger om interne procedurer til forbedring af datakvaliteten, hvor det er rele-
vant.

Risk manageren er nggleperson for aktuarfunktionen og varetager igangsaettelse og overvagning
af arbejdsopgaverne. @vrige arbejdsopgaver varetages af enkelte medarbejdere i skonomiafdelin-
gen.

B.7 Outsourcing
Sygeforsikringen "danmark"s outsourcingpolitik er beskrevet i "33 Politik for outsourcing”.

Sygeforsikringen "danmark" har i henhold til ovennaevnte politik foretaget outsourcing pa to omra-
der - it og kapitalforvaltning.
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Sygeforsikringen "danmark" benytter som en del af sin forretningsmodel betydelig grad af outsour-
cing af visse omkostningstunge administrative opgaver. Formalet er at opna ydelser af hgj kvalitet
til lave omkostninger med en hgj grad af fleksibilitet.

Outsourcing anvendes pa investeringsomradet ved brug af en reekke eksterne portefgljeforvaltere
Laegernes Pensions Bank, Nordea Asset Management, Impax Asset Management, CWW Asset
Management, Danske Bank Asset Management og Nykredit Asset management. Arbejdet med at
berige investeringsdata til brug for solvensberegningerne er ligeledes outsourcet til Nykredit Porte-
folje Administration.

Pa det forsikringsadministrative omrade er udvikling og drift af en reekke it-systemer outsourcet til
Forsikringens Datacenter A/S (FDC), Adapt A/S (pr. 16 november 2017) samt Netcompany A/S
(pr. 2. halvar 2020). Sygeforsikringen "danmark" outsourcer fglgende veaesentlige aktiviteter

e FDC A/S (Aftale ophert endeligt ved udgangen af 2024)
o Aktivitet
=  Medlemsadministration
= Tilskudsadministration
= Interessentadministration
= ’dit danmark”
= d-service

o Adapt A/S
o Aktivitet
= Udvikling, service og drift af medlems selvbetjeningslgsning
= Udvikling, service og drift af sygeforsikring.dk

e Netcompany
o Aktivitet
» Udvikling, service og drift af kunde-, tilskuds- og interessentadministration

Sygeforsikringen "danmark" ggr ogsa brug af outsourcing i forbindelse med andre it-relateret ydel-
ser, men disse vurderes ikke at vaere vaesentlige.

B.8 Andre oplysninger

Sygeforsikringen "danmark"s direktion og daglige ledelse varetager den daglige drift af selskabet
inden for rammerne af Sygeforsikringen "danmark"s mission, vision og strategi fastlagt af bestyrel-
sen. Sygeforsikringen "danmark"s samlede ledelsessystem fungerer under hensyn til forskellighe-
den i art, omfang og kompleksitet inden for Sygeforsikringen "danmark"s vaesentlige aktivitetsom-
rader forsikringsforretningen og investeringer.

Ledelsessystemet og organisationen pa forsikringsomradet afspejler det forhold, at Sygeforsikrin-
gen "danmark"s produkter er kendetegnet af en lav grad af kompleksitet. Sygeforsikringen "dan-
mark"s produkter afspejler medlemmernes behov for tilskud og daekninger. Produkterne er enkle
med mulighed for begraensede op- eller nedvalg af daekninger ud fra valget af grupper. Det giver
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samlet set produkter, som er enkle at kommunikere til medlemmerne og enkle at administrere.
Medlemsoptagelse i Sygeforsikringen "danmark" sker ved brug af helbredserklzeringer.

Sygeforsikringen "danmark"s fokus er pa medlemmernes behov ved forsikringsadministration og
kundeservice. "danmark" sikrer en meget omkostningseffektiv medlemsadministration uden at ga
pa kompromis med kvaliteten, hvilket underbygges af tilbbagevendende meget hgj medlemstilfreds-
hed. Det star frit for medlemmerne, om de vil benytte sig af omkostningseffektive selvbetjenings-
lasninger eller om de vil have personlig hjeelp ved at henvende sig til et af "danmark"s lokalkonto-
rer — ved personligt fremmade, skriftlig eller telefonisk kontakt.

Pa investeringsomradet afspejler ledelsessystemet og organisationen pa tilsvarende made, at in-
vesteringsforvaltningen er outsourcet til professionelle aktgrer med de fornadne kompetencer til at
sikre et fornuftigt afkast af foreningens formue.

Sygeforsikringen "danmark" har stort fokus pa, at handtering af medlemmernes oplysninger sker i
overensstemmelse med reglerne i persondataloven og persondataforordningen. Sygeforsikringen
"danmark" har en Data Protection Officer (DPO), hvis opgave det er at sikre, at Sygeforsikringen
"danmark" handterer personfglsomme data korrekt. DPO'en skal desuden sikre, at eventuelle data-
brud bliver handteret og rapporteret korrekt. Det er ledelsens vurdering, at Sygeforsikringen "dan-
mark" formar at leve op til savel egne som Finanstilsynets krav og anbefalinger vedrgrende tilste-
deveerelsen af savel kvalifikationer og ressourcer blandt ledelse og medarbejdere, der handterer
de konkrete risici, der labende knytter sig til varetagelsen af Sygeforsikringen "danmark"s investe-
ringer og administration af medlemmernes forsikringer.

C. Risikoprofil

Sygeforsikringen "danmark" patager sig som gensidigt forsikringsselskab en raekke risici, dels de
forsikringsmaessige risici som er forbundet med driften af kerneomradet at yde medlemmerne er-
statninger i sygdoms- og ulykkestilfeelde. Dels de finansielle risici som er forbundet med handterin-
gen af koncernens likviditet og investeringsstrategi. Og dels de operationelle risici, hvor de stgrste
risici findes pa it-omradet.

Styring af koncernens risici er et vaesentligt ledelsesmeessigt fokusomrade, da en ikke kontrolleret
udvikling i forskellige risici kan pavirke resultatet og dermed den finansielle styrke og solvens vae-
sentligt. Risikostyring er derfor et fast punkt pa dagsordenen pa de ugentlige direktionsmgader.

Bestyrelsen gennemfgrer minimum én gang om aret en samlet vurdering af Sygeforsikringen "dan-
mark"s vaesentlige risici som led i bestyrelsens vurdering af egen risiko og solvens (ORSA).

Grunddata, som anvendes i Sygeforsikringen "danmark"s solvensopgerelse og vurdering af egen
risiko og solvens, er de samme, som anvendes til udarbejdelse af regnskab og til rapportering til
bestyrelse og direktion. Disse data er underlagt flere kvalitetskontroller og lebende afstemninger.
Sygeforsikringen "danmark" har implementeret kontroller, der har til formal at sikre, at alle aktiver
medregnes ved opgerelse af solvenskapitalkravet.

Sygeforsikringen "danmark"s opgerelse af solvenskapitalkravet bliver i forbindelse med aflaeggelse
af arsregnskabet gennemgaet af bade intern og ekstern revision, men opgearelsen er ikke underlagt
revision. Leverandgren, der er ansvarlig for den model, Sygeforsikringen "danmark" bruger til be-
regning af solvenskapitalkravet, indhenter en revisionserkleering fra PWC, der star inde for, at mo-
dellen regner rigtigt.
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Inden indberetning af solvenskapitalkravet til Finanstilsynet bliver opggrelsen altid sammenlignet
med den seneste indberetning med henblik pa at identificere sterre sendringer siden sidst, der i gi-
vet fald vil blive analyseret og forklaret.

Bestyrelsen har fastsat, hvilken risikoappetit de er villig til at acceptere i relation til opnaelse af de
strategiske mal. Risikoappetitten skal udmeantes i konkrete rammer og beslutninger, som er mal-
bare og kan overvages. Risikoappetitten danner grundlag for fastleeggelse af den risikoprofil, som
virksomheden er villig til og i stand til at acceptere, og som bestyrelsen en gang arligt revurderer
og godkender pa et bestyrelsesmgde.

Risikoprofilen giver saledes et samlet overblik over den risikoappetit, som bestyrelsen har fastsat,
ligesom risikoappetitten fremgar af de relevante politikker.

Der er i 2024 ikke sket nogen vaesentlige sendringer i Sygeforsikringen "danmark"s risikoprofil.

Sygeforsikringen "danmark" har ikke nogen ikke-balancefarte poster og har ikke overfart risiko til
special purpose vehicles.
Risikofglsomhed

De kriterier, som Sygeforsikringen "danmark" har lagt til grund i forbindelse med tests af risikofal-
somheden, har veeret knyttet til to forhold. Det fgrste forhold er knyttet til de veerst teenkelige til-
faelde, hvormed "danmark"s finansielle robusthed bliver udstillet. Det andet kriterie knytter sig mere
til en raekke forskelligartede tests, saledes at de tiisammen skaber et overblik over de risici, som
"danmark" er eksponeret overfor.

Sygeforsikringen "danmark" udarbejder falgende former for tests:

Stress test
Analyse af konsekvensen af en ekstrem begivenhed.

Herunder ses de stress tests, som "danmark" har valgt at udarbejde. Hvad sker der, hvis:

1. "danmark" vaelger at ga 100 procent i realkreditobligationer i nominelle obligationer = 68
procent af den samlede investeringsportefalje.

2. "danmark" veelger at ga 100 procent i danske statsobligationer i nominelle obligationer = 68
procent af den samlede investeringsportefglje.

3. "danmark" ikke anvendte valutahedge i de investeringsforeninger, som de facto anvender
valutahedge pa risikoafdeekkende basis.

4. "danmark" ikke anvendte valutahedge i de investeringsforeninger, som de facto anvender
valutahedge pa risikoafdeekkende basis og vi antager at USD far et 100 procent stad.

5. "danmark" veelger at ga 100 procent i realkreditobligationer i nominelle obligationer = 68
procent af den samlede investeringsportefglje og laegger en maksimal andel hos en udste-
der svarende til ca. 40 procent af den samlede investeringsportefalje.

6. "danmark" antager, at alle de underliggende investeringer i alle udenlandske koncerner til-
hgrer én og samme koncern. Investeringerne i danske veaerdipapirer er fordelt pa udstede-
ren.
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7. "danmark"s forsikringsmaessige forretningsomfang stiger med 50 procent. Det vil sige, at
alle praemier, hensaettelser og erstatninger stiger med 50 procent. Investeringsniveauet
samt andre regnskabsposter er usendrede.

8. "danmark"s forsikringsmaessige forretningsomfang falder med 50 procent. Det vil sige, at
alle praemier, hensaettelser og erstatninger falder med 50 procent. Investeringsniveauet
samt andre regnskabsposter er usendrede.

9. Likviditetsportefaljen bliver flyttet til en bank med en rating, der svarer til Danske Banks ra-
ting pa A.

Scenarieanalyse
Analyse af konsekvensen af en kombination af (ekstreme) begivenheder

Et scenarie kan vaere, at Sygeforsikringen "danmark"s investeringsrammer bliver anvendt pa den —
i henhold til bestyrelsens mandat - mest risikable made, saledes at aktierne udggr 47 procent, og
kreditobligationerne udger 25 procent af Sygeforsikringen "danmark"s investeringsportefalje.

Folsomhedsanalyse

Et scenarie, som bruges til felsomhedsanalyse, er som regel en andring i risikofaktorer eller sand-
synligheden for forekomsten af disse faktorer. Sygeforsikringen "danmark" fortager fglgende sel-
skabsspecifikke fglsomhedsanalyser:

1. Antagelse at EUR falder med 25 procent over for DKK

2. Danske realkreditsobligationer (68 procent af portefgljen) stedes med 100
procent

3. Rentekurven forskydes opad med 500 basispoint
4. Antagelse at der ikke er nogen diversifikationsgevinster

5. Antagelse at der reduceret diversifikationsgevinster mellem aktier og obli-
gationer end antaget i standardmodellen

Derudover udarbejder og indberetter Sygeforsikringen "danmark" hvert kvartal 8 fglsomhedsanaly-
ser jvf. Bekendtgarelse om fglsomhedsanalyser for gruppe 1-forsikringsselskaber.

Reverse stresstest

Formalet med reverse stresstest er at bestemme usikkerheden pa solvensbehovet. Sygeforsikrin-
gen "danmark" skal derfor analysere, hvilke stadniveauer der skal til, for at den tilstrackkelige ba-
siskapital ikke kan deekke solvensbehovet (reverse stresstest).

Udgangspunktet i den af Sygeforsikringen "danmark" valgte reverse stresstest er, hvor vi antager,
at Sygeforsikringen "danmark” kun har risici knyttet til de forsikringsmaessige risici og operationelle
risici (altsa forsikringsdriften).

Solvensbehovet fra forsikringsdriften er saledes pa 822.783 t.kr., og overdeekningen er dermed
6.162.122 t.kr.
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Pr. 31/12 -2024

Basiskapital 6.984.905
Solvensbehov

- fra forsikringsmaessige risici 704.825

- fra operationelle risici 117.958
Overdakningen 6.162.122
Tab af:
Aktier -2.810.148
Kredit obl -902.895
Tab i alt -3.713.044
Overdakningen efter tab 2.449.078
Danske obligationer udger 3.367.640
Tab af 72,7 % af de danske obligatoner -2.449.078
Overdakningen efter tab af 72,7% danske obligationer 0,00

Taber "danmark" beholdningen pr. 31.12 2024 af savel alle aktier som alle kreditobligationer, vil
overdeekningen — alt andet lige - veere pa 2.449.078 t.kr. "danmark"s danske obligationer udger 31.
december 2024 i alt 3.367.640 t.kr. Heraf kan der tabes 72,7 procent, far "danmark" har mistet
overdaskningen.

Eksemplet er taenkt, men viser hvor meget, der rent faktisk skal til, far "danmark"s tilstraekkelige
basiskapital kommer ned pa solvensbehovet.

C.1 Forsikringsrisici

Grundet forretningsmodellen, som er praeget af ukomplicerede aktiviteter med begraensede daek-
ningssummer, er den forsikringsmaessige risikotagen begreenset.

Det maksimale erstatningsbelgb pr. medlem pr. 12 mdr. er:

e 100.000 kr. i Gruppe 1
e 100.000 kr. i Gruppe 2
e  20.000 kr. i Gruppe 5
e  20.000 kr. i Gruppe S

For tilvalg kan geelde seerlige regler.

Den lave forsikringsmeessige risiko bunder ogsa i, at der er fglgende krav, for at en fgrste gangs
optagelse kan blive godkendt:
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e at begaering herom er "danmark" i haende, inden det fyldte 60. ar

¢ at vedkommende er fuldsteendig rask i optagelsesgjeblikket og ikke lider af nogen ofte tilba-
gevendende sygdom eller af nogen legemssvaghed

e at vedkommende ikke forventer at fa eller har haft noget forbrug af medicin, inden for de
seneste 12 maneder og

o at vedkommende ikke har veeret i behandling hos fysioterapeut, kiropraktor, psykolog eller
andre behandlere inden for de seneste 12 maneder.

Derudover foretages der Igbende kontrol af medlemstilgangen med henblik pa at opfange medlem-
mer, der er optaget pa et forkert grundlag med risiko for varig hgj skadefrekvens, for dermed at sikre
en grundleeggende sund forsikringsportefalje.

Pa baggrund af denne lave risikotagen er det vurderet overfladigt at tegne reassurancedaekning, da
"danmark" ikke er eksponeret over for katastrofer eller andre store enkeltstaende risici. Det skal bl.a.
ses i lyset af, at den starste risiko er epidemier, men i henhold til forsikringsbetingelserne kan "dan-
mark" i tilfeelde af epidemier helt eller delvis lade erstatningerne falde bort.

"danmark" har i henhold til kumulrisiko mulighed for at undtage sine erstatningsforpligtelser i forhold
til epidemier, naturforstyrrelser, krig, terror og lignende.

Malseetningen er en skadesprocent pa 90 med en combined ratio pa 98 procent.

Der bliver pa manedsbasis fart kontrol med eendringer i medlemstallet, den samlede skadesudbeta-
ling samt fordelingen af denne i hovedgrupper. Dette bliver holdt op imod budgettet samt mod aret
for. Kontrollerne skal sikre, at "danmark" holder sig inden for den gnskede risikotolerancegreense. |
tilfaeldet af risikotolerancegraensen bliver overskredet, har "danmark"s bestyrelse i henhold til "dan-
mark"s vedtaegter mulighed for at haeve kontingenterne.

De omfattede forsikringsrisici opgjort pr. 31. december 2024 med sammenligningstal for 2023 ses i
nedenstaende tabel:

Risikomoduler (i 1.000 kr.) JET i1\ J SN ET I VR O &
3112 -2024 31/12 -2023

Forsikringsmeessige risici 704.825 683.699

C.2 Markedsrisici

Investering efter "prudent person”-princippet

Sygeforsikringen "danmark" har ikke andre forpligtelser i forhold til sine medlemmer end at daekke
skadesudgifter i henhold til forsikringsbetingelserne og tilbagebetaling af forudbetalt preemie i til-
feelde af opsigelse af forsikringen. Sygeforsikringen "danmark" har saledes ikke stillet medlemmet
andet i udsigt — ydelser eller godtgarelser - som kan vaere afhaengigt af investeringsafkastet.

Sygeforsikringen "danmark"s samlede passiver kan pr. 31. december 2024 opggres til 8177 mio. kr.
fordelt pa de bestanddele, der ses i nedenstaende tabel.
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Balanceposter pr. 31.12.2024 t.kr.

Egenkapital 7.245.006
Henseettelse til forsikringskontrakter 511.219
Hensatte forpligtelser 30.786
Geald 357.931
Periodeafgansningsposter 31.693
Passiver i alt 8.176.635

Sygeforsikringen "danmark" har en stor formue i forhold til de forsikringsmaessige hensaettelser og i
forhold til det individuelle solvensbehov. Kombinationen af Sygeforsikringen "danmark"s korthalede
forsikringer og en meget robust kapital ger, at investeringsstrategien kan anlaegges ud fra et lang-
sigtet perspektiv uden hensyntagen til asset and liabilities management problematikken eller risiko-
reducerende tiltag i gvrigt.

Starrelsen af Sygeforsikringen "danmark"s hensaettelser varierer dog meget hen over et kalenderar.
Det er primaert preemiehensaettelsen, der varierer hen over kalenderaret, idet medlemmerne har
mulighed for at indbetale deres preemie helarligt, halvarligt eller kvartarligt.

Sygeforsikringen "danmark" har to investeringskategorier:
1. likviditetsportefgljen - er investeringer i ultrakorte danske stats- og realkreditobligationer (Ig-
betid under et ar).
2. investeringsportefeljen, der er alle Sygeforsikringen "danmark"s gvrige investeringsaktiver,
og delt op i to omrader:
a. Andre finansielle investeringsaktiver
b. Strategiske investeringer

Ad 1: Disse investeringer matcher flowet i preemieindbetalingerne, saledes at der kgbes korte obli-
gationer, nar der indbetales praemier. Obligationerne bliver solgt labende, i takt med at finansie-
ringsbehovet opstar i forbindelse med udbetaling af tilskud og omkostninger.

Ad 2: De midler, Sygeforsikringen "danmark" rader over, skal investeres pa en hensigtsmeessig
made, saledes at der er betryggende sikkerhed for, at Sygeforsikringen "danmark" til enhver tid
kan opfylde sine forpligtelser. Endvidere tilstraebes en diversifikation og afkaststabilitet pa et ni-
veau, der sikrer, at Sygeforsikringen "danmark"s tilstraekkelige basiskapital til enhver tid som mini-
mum opfylder solvenskapitalkravet (SCR) med 200 procent. Dette overordnede mal s@ges opnaet
gennem aktiv styring af positioner og patagne risici. Forvaltningen sker ved indgaelse af kapitalfor-
valtningsaftaler. For at reducere risikoen gar Sygeforsikringen "danmark" brug af flere kapitalforval-
tere. Dermed sikres en spredning af risici som fglge af forskellig investeringsstil samt spredning pa
flere fondskoder. Sygeforsikringen "danmark"s investeringer i eiendomme er ligeledes med til at
sprede risici. For at sikre en spredning af portefaljen investeres en stor del af formuen via investe-
ringsforeninger. Aktier og kreditobligationer investeres altid via investeringsforeninger. Danske obli-
gationer investeres i savel investeringsforeninger som i enkelte papirer. Kapitalforvalterne skal in-
vestere ansvarligt, hvilket sker ved, at kapitalforvalterne skal efterleve FN’s principper for ansvar-
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lige investeringer (UNPRI) og FN-principperne i UN Global Compact. Derudover skal kapitalforval-
terne investere efter Paris-aftalen, der arbejder mod at reducere CO»-udledningen. Det er et krav,
at kapitalforvalterne udaver aktivt ejerskab.

Sygeforsikringen "danmark" fgrer en meget taet overvagning af sine markedsrisici pa daglig basis,
herunder om investeringsrammerne overholdes. Sygeforsikringen "danmark" kan, hvis det findes

hensigtsmaessigt, lukke for alle markedspositioner i Igbet af kort tid, eiendomme undtaget. Derud-
over anvendes der stresstest hvert kvartal for at vurdere soliditeten.

Markedsrisici er en meget sandsynlig og kontinuerlig risiko, der kan have store konsekvenser for
Sygeforsikringen "danmark"s gkonomi. Sygeforsikringen "danmark"s bestyrelse har valgt at have
en moderat risikoprofil. Investeringsstrategien er diversificeret og langsigtet med middel risiko.

Bestyrelsen har fastsat falgende investeringsrammer for investering i forskellige aktivklasser:

2024
Aktivklasse Procent
Danske obligationer 13 -68
Globale statsobligationer 5-15
Investment Grade-obligationer 0-15
High Yield-obligationer 0-15
Emerging Market-obligationer 0-15
Globale aktier 27 — 47
Kontanter 0-5

Sygeforsikringen "danmark"s bestyrelse har med udgangspunkt i Sygeforsikringen "danmark"s for-
retningsmodel, strategi og risikoprofil og ud fra en forudsaetning om going concern identificeret Sy-
geforsikringen "danmark"s vaesentlige risici med en tidshorisont pa 12 maneder. De identificerede
markedsrisici indgar i EIOPA’s Solvens Il-standardmodel og forudsaetter, at en reekke haendelser
pa de finansielle markeder indtraeffer samtidigt.

Sygeforsikringen "danmark" er eksponeret overfor fglgende typer af markedsrisici. De omfattede
risici opgjort pr. 31. december 2024 med sammenligningstal for 2023 ses i nedenstaende tabel:
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3112 -2024 31/12 -2023
Markedsrisici 1.834.287 1.620.153
- Renterisici 315.852 302.249|
- Aktiekursrisici 1.178.339 992.392
- Valutakursrisici 687.101 588.794
- Ejendonrisici 147.050| 153.875
- Kreditspaendsrisici 225.063 240.131
- Koncentrationsrisici 0 9.230|
Diversifikation -719.118 -666.518

Stigningen i markedsrisici er primaert en konsekvens af stigningen i aktiekurser i 2024.

Renterisiko

Sygeforsikringen "danmark" foretager ikke risikobegreensende foranstaltninger med henblik pa at
img@dega risici foranlediget af udsving i obligationskurserne. Vores portefgljeforvaltere vurderer 1g-
bende renteudviklingen og tager pa baggrund heraf beslutningen om den konkrete varighed ud fra
de tildelte investeringsrammer, hvor varigheden for danske obligationer kan ligge imellem 1 og 9
med en aktuel benchmarkvarighed pa 5,1 ultimo 2024. Det er med til at sikre, at portefgljen ikke

bliver for risikabel.

Aktiekursrisiko

Bestyrelsen har fastsat investeringsgraenser inden for aktier. Sygeforsikringen "danmark" foretager
derudover ikke risikobegreensende foranstaltninger med henblik pa at imadega risici foranlediget af
udsving i aktiekurserne. Bestyrelsen vurderer, at aktier over en lang tidshorisont er en veesentlig
bidragsyder til et godt resultat pa investeringsomradet. "danmark" har en meget robust finansiel
position, som sammen med den fastsatte investeringsgraense sikrer, at selv et aktietab pa 100 pro-
cent ikke vil bringe den samlede solvens i fare.

Valutakursrisiko

Sygeforsikringen "danmark" har ikke nogen valutaeksponering ud over investeringer foretaget i for-
bindelse med portefgljeforvaltning. "danmark"s bestyrelse har pa den baggrund valgt ikke aktivt at
afdeekke valutarisici, men godkendt at det kan ske i de investeringsforeninger, som Sygeforsikrin-

gen "danmark™" har investereret i.
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Ejendomsrisiko

Bestyrelsen har fastsat greenser for investering i eiendomme. Der investeres primaert i ejendomme,
der ogsa benyttes som domicilejendomme, ligesom ejendommene ikke belanes. Sygeforsikringen
"danmark" foretager derudover ikke risikobegraensende foranstaltninger med henblik pa at img-
dega risici foranlediget af udsving i ejendomspriserne. Derfor er der afsat kapital til at imgdega de
risici, der opstar fra ejendomme. Sandsynligheden, for at eiendommene falder i veerdi, er mulig,
men med baggrund i den fastlagte investeringsstrategi for eiendomme, er konsekvenserne be-
graensede og saledes ubetydelige for den samlede solvens. Risikoen er en del af Sygeforsikringen
"danmark"s forretningsmodel, hvor investeringerne pa lang sigt skal bidrage til et godt afkast samt
risikospredning.

Kreditspandrisiko

Kreditspaendsrisiko er et udtryk for det kurstab, som kan forventes, hvis kreditkvaliteten af en inve-
stering forveerres. Kreditspaendsrisikoen forudsaettes at stige med investeringens varighed og er
starre, jo darligere kreditkvaliteten er. For statsobligationer udstedt af et EJS-land er kredit-
spandsrisikoen nul, og for realkreditobligationer er risikoen mindre end for andre obligationer.

Med henblik pa at foretage risikobegraensende foranstaltninger af kreditspaend har Sygeforsikrin-
gen "danmark" som et element i portefoljeaftalerne fastsat greenser i investeringsrammen for, hvor
stor en andel der ma investeres i kreditobligationer med lav rating. Der m& maksimalt investeres 15
procent af den samlede portefglje i High Yield og Emerging Market og maksimalt 20 procent i kre-
ditobligationer. Derudover er der afsat kapital til at imgdega de risici, der pa trods af rammerne op-
star fra kreditspaend. Risici inden for kreditspaend er en naturlig del af Sygeforsikringen "danmark"s
forretningsmodel, da der er knyttet kreditspaend til finansielle investeringer.

Koncentrationsrisiko

Koncentrationsrisiko er et udtryk for den merrisiko, Sygeforsikringen "danmark" patager sig ved at
samle investeringerne pa fa store modparter (f.eks. obligationsudstedere) frem for at sprede inve-
steringerne pa flere modparter. Koncentrationsrisikoen afhaenger af kreditkvaliteten af udstederen,
hvor koncentrationsrisikoen dog er nul for statsobligationer udstedt af EJS-lande.

Sygeforsikringen "danmark" har valgt en investeringsstrategi, hvor man benytter flere forskellige
eksterne portefgljeforvaltere til at varetage investeringerne. Investeringerne er spredt pa forskellige
aktivklasser, og for en stor dels vedkommende ved investering via investeringsforeninger, hvorved
man sikrer en spredning af vaerdipapirerne og dermed reducerer koncentrationsrisikoen. Koncen-
trationsrisikoen udger ikke nogen veaesentlig risiko for Sygeforsikringen "danmark".

C.3 Modpartsrisiko

Modpartsrisiko afspejler risikoen for, at en modpart pa et afledt finansielt instrument eller en bank
misligholder sine forpligtelser.

Sygeforsikringen "danmark" indgar kun aftaler med modparter med hgj kreditkvalitet. Det kan dog
ikke udelukkes, at der er risici forbundet med modparter. Risikoen er en naturlig konsekvens af Sy-
geforsikringen "danmark"s forretningsmodel. Sygeforsikringen "danmark" har ikke genforsikring,
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ligesom afledt finansielt instrument kun bruges i beskedent omfang. Fravalget af disse to instru-
menter reducerer modpartsrisiciene. | forbindelse med bankindestaende kontraherer Sygeforsikrin-
gen "danmark" kun med saerlige godkendte finansielle institutter, der har en hgj kreditveerdighed,
ligesom bestyrelsen har fastsat begraensninger for, hvor stor en del af Sygeforsikringen "dan-
mark"s formue, der ma besta af likvider i det enkelte institut.

De omfattede risici opgjort pr. 31. december 2024 med sammenligningstal for 2023 ses i nedensta-
ende tabel:

Risikomoduler (i 1.000 kr.) ELETNEILEVA TN CT E] (VAT

31/12 -2024 31/12 -2023
Modpartsrisici 36.231 21.219

C.4 Likviditetsrisici

Likviditetsrisici opstar, hvis aktiverne ikke er realiseret i forhold til de tidspunkter, hvor der skal ud-
betales tilskud til medlemmerne. Denne risiko er ikke til stede i Sygeforsikringen "danmark", hvor
indbetalingerne af kontingenter Igbende dsekker udbetalingerne af tilskud.

Sygeforsikringen "danmark”s likviditetsmeanster falger kalenderaret saledes, at likviditeten er hgj
primo aret, hvor der er mange helarlige preemieindbetalinger. Derudover er det muligt at betale
preemie kvartarligt og halvarligt. Tilskud udbetales arligt, halvarligt, kvartarligt og manedligt med de
store frekvenser i februar, maj, august og november. Der udbetales ogsa Igbende erstatninger,
hvis medlemmerne rekvirerer det. Den sterste udbetalingsperiode er i november maned. Likvidi-
tetsflowet falges pa daglig basis.

Det er bestyrelsens vurdering, at risikoen for placering af hele overskudslikviditeten i bankindesta-
ender er for stor. Bestyrelsen har i forbindelse med etableringen af SIFl-bankerne abnet for mulig-
heden for, at der kan placeres begraensede midler i SIFI-bankerne. Det maksimale indestaende
kan vaere 200 mio. kr. Den resterende overskudslikviditet skal placeres i korte danske obligationer
forvaltet af to eksterne forvaltere.

Likviditetsrisikoen vurderes til at veere lav.

C.5 Operationelle risici

Sygeforsikringen "danmark" har som malsaetning, at operationelle risici til stadighed skal begraen-
ses, sa pavirkningerne reduceres til et acceptabelt niveau. | det omfang det er skonomisk forsvarligt,
forbedres opsaetningen af systemer Igbende, saledes at risikoen for menneskelige fejl reduceres,
ligesom Sygeforsikringen "danmark" benytter sig af outsourcing i de tilfaelde, hvor Sygeforsikringen
"danmark" ikke selv har de forngdne ressourcer til at sikre en forsvarlig begraensning af den opera-
tionelle risiko, eller hvor det sk@gnnes mest hensigtsmaessigt at outsource. Dette geelder primaert
vaesentlige dele af it-driften, som er outsourcet til FDC A/S (Aftale opherte endeligt ved udgangen af
2024), Adapt A/S og Netcompany A/S, samt kapitalforvaltning.

Sygeforsikringen "danmark" afsaetter kapital til deekning af operationel risiko i henhold til reglerne for
opggrelse af solvenskapitalkravet, men overordnet gnsker bestyrelsen, at operationelle risici er vee-
sentlig lavere, idet den faktiske opbygning af Sygeforsikringen "danmark"s aktiviteter sandsynligger,
at de operationelle risici vil veere meget begreensede.
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De omfattede risici opgjort pr. 31. december 2024 med sammenligningstal for 2023 ses i nedensta-
ende tabel:

Risikomoduler (i 1.000 kr.) RLEIEUTEVA TN ETTEEIR IR

3112 -2024 3112 -2023

Operationelle risici

For Igbende at sikre at det passende operationelle risikoniveau er intakt, gennemfgres der regel-
maessig kontrol og opfalgning, der skal medvirke til at sikre, at rammerne for operationel risikostyring
folges i organisationen.

De operationelle risici kan deles op i to hovedtyper:
1. It operationelle risici

Sygeforsikringen "danmark"s operationelle risici knytter sig primaert til it-omradet. Der er pa omradet
udarbejdet en "Politik for it-sikkerhed” og "Retningslinjer for it-sikkerhed”, herunder udarbejder it-
chefen i samarbejde med risikostyringsfunktionen en risikovurdering til direktionen. Risikovurderin-
gen videreformidles til bestyrelsen.

Leverandagrerne Adapt A/S, FDC A/S og Netcompany A/S overholder "danmark"s it-sikkerhedspolitik
og retningslinjer for brug af it samt understatter Sygeforsikringen "danmark"s it-beredskabsplan. Le-
verandgrerne skal arligt og pa Sygeforsikringen "danmark"s foranledning rapportere om, hvorledes
de overholder politikker og retningslinjer. Leverandgrerne skal endvidere stille ngdvendig dokumen-
tation til radighed for Sygeforsikringen "danmark”, saledes at Sygeforsikringen "danmark"s direktion
og bestyrelse Igbende kan sikre sig en betryggende it-driftsafvikling.

Der arbejdes ogsa lgbende pa at sikre sig imod den stigende trussel fra cyberkriminalitet. Dette sker
blandt andet ved implementeringen af DORA-forordningen (Digital Operational Resilience Act), som
treeder i kraft d.16. januar 2025.

2. @vrige operationelle risici

Vedrgrende mangelfulde interne procedurer og menneskelig fejl har Sygeforsikringen "danmark" en
raekke kontroller, som skal begreense disse risici.

Tab som folge af operationelle risici, som udger mere end 500.000 kr., skal straks rapporteres til
bestyrelsen. En aktuel fare for tab af denne sterrelsesorden skal rapporteres til bestyrelsen pa fgrst-
kommende bestyrelsesmgde. Derudover skal der Igbende ske rapportering til risikostyringsfunktio-
nen af alle haendelser, der har karakter af operationelle risici. Disse haendelser bliver opsamlet i et
register og analyseret for at reducere sandsynligheden for eller reducere konsekvensen af, at tilsva-
rende haendelser forekommer efterfalgende.

Direktionen skal desuden sikre, at de samlede tab ved operationelle risici ikke overstiger 2 mio. kr.
arligt.

C.6 Andre vaesentlige risici

Omdemmerisici

Omdgmmerisici daekker over omkostninger forbundet med et darligt offentligt omdemme. Omdem-
merisiko pavirker Sygeforsikringen "danmark"s evne til at bibeholde og udvikle sit forretningsomfang.
Omdemmet opstar via omtale af Sygeforsikringen "danmark" eller haendelser i relation til denne
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f.eks. i nyhedsmedier og/eller pa sociale medier. Det kan eksempelvis veere i forbindelse med med-
lemssager eller huslejesager. | tilfaelde af eventuelle heendelser, som kan medfgre darlig omtale for
Sygeforsikringen "danmark", vil de blive handteret af den kommunikationsansvarlige i henhold til den
bestyrelsesgodkendte presse- og kommunikationsstrategi samt Politik for handtering af medier. |
Sygeforsikringen "danmark" arbejdes der aktivt med at reducere omdgmmerisici gennem kontroller
og forretningsgange. Hvert andet ar foretages en maling pa medlemmernes tilfredshed.

Bestyrelsen har ud over omdgmmerisici identificeret en raekke konkrete risici, som ikke kan henreg-
nes til kategorierne markeds- og modpartsrisici, forsikringsrisici eller operationelle risici. De pageel-
dende risici er beskrevet i risikovurderingsrapporten, men er imidlertid ikke aktuelt vurderet vaesent-
lige for Sygeforsikringen "danmark”, men udviklingen i de pageeldende risici monitoreres Igbende.

Andre eksterne risici (type 1 risici)
Falgende type 1 risici indgar ikke i opggrelsen af solvenskapitalkravet. Type 1 risiciene er ikke mal-

bare, og imgdegas derfor gennem handlinger pa bade strategisk, taktisk og operationelt niveau.
Risiciene kvantificeres ikke, og der afszettes ikke kapital til daekning af disse risici.

Pa det strategiske niveau pagar lgbende draftelser i bestyrelsen og i direktionen om selskabets
retning i forhold til de bevaegelser, der sker i det marked, som selskabet opererer i.

Pa taktisk niveau deltager flere af selskabets medarbejdere i netveerk pa tveers af sektoren, og sel-
skabet er repreesenteret i sektorens interesseorganisationer. Pa det operationelle plan foretager
selskabet Igbende malinger pa produktrentabiliteten og justerer tariffer og daekninger i overens-
stemmelse hermed, ligesom investeringsstrategien revurderes arligt.

Falgende risici indgar som type 1 risici:

1) Samfundsgkonomiske og politiske forandringer
(a) Andringer i samfundsmaessige faktorer, f.eks. beskaeftigelse, offentlige bespa-
relser, skattesendringer.

2) Ny konkurrence
(a) Nye forsikringsselskaber, der tilbyder konkurrerende produkter.

3) Teknologiske forandringer
(a) Nye teknologiske muligheder, som kunne saette selskabets forretningsmodel,
distributionskanaler eller systemmaessige infrastruktur under pres.
(b) Nye behandlingsmuligheder

4) Sociale og etiske/moralske forandringer
(a) Overgang til flere forsikringsprincipper pa offentlige ydelser. Mere bedrageri,
mindre solidaritet, krav om mere mikrotarifering og individuel skadeshistorik.
5) Demografiske aendringer

(a) Alderssammensaetningen a&endres, og levetiden gges, hvilket betyder gget udgif-
ter til de mange eeldre.

6) Miljg- og vejrmaessige forandringer
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(a) Forureningskatastrofer, mere vand, mere varme, mere vind og hermed nye tropi-
ske sygdomme.

7) Lovgivning og retspraksis
(a) EU-direktiver, FIL, forbrugerbeskyttelse generelt.
(b) Persondatalovgivning
(c) CSRD (Baeredygtighedsrapportering)
(d) DORA-forordningen

D. Veardiansattelse til solvensformal

D.1 Aktiver

Der er ingen forskel mellem det grundlag samt de metoder og primeere antagelser, som selskabet
benytter til vaerdiansaettelse til solvensformal og dem, der benyttes til vaerdiansaettelse i regnska-
ber. Immaterielle anleegsaktier er dog ikke indregnet i solvensbalancen.

For alle noterede investeringer fastseettes en markedspris med udgangspunkt i officielle data fra de
barser, hvor aktiverne er noteret.

For yderligere beskrivelse af vaerdiansaettelsesmetoder henvises til anvendt regnskabspraksis i
arsrapporten.

D.2 Forsikringsmassige hensaettelser

Veerdien af de forsikringsmeessige henseettelser fastseettes i overensstemmelse med Solvens lI-
direktivets artikel 77 som summen af det bedste skan og et risikotillaeg.

Der er ingen forskel mellem veerdianseettelser til regnskabsformal og veerdianseettelserne til sol-
vensformal. Undtaget veerdiansaettelsen af datterselskabet "danmark” Erhverv, heri indgar ikke
veerdien af immaterielle anleegsaktiver i vaerdiansaettelse til solvensformal.

Sygeforsikringen "danmark" anvender ikke matchtilpasning, volatilitetsjustering, den midlertidige
rentekurve eller overgangsfradraget.

Sygeforsikringen "danmark" har ikke belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikringsafta-
ler og special purpose vehicles.

Sygeforsikringen "danmark" har ingen vaesentlige eendringer i de antagelser, der anvendes ved be-
regningen af forsikringsmaessige hensaettelser i forhold til den forudgaende rapporteringsperiode.

Erstatningshensaettelser

Bedste skgn for erstatningshensaettelser bliver beregnet pa baggrund af nedenstaende model
(Chain Ladder): Beregningsmodel har veeret benyttet ved beregningen af erstatningshenszettel-
serne siden 1997.

Modellens inddata er:

. Arets anlagte erstatninger fordelt p& skadesar (de 3 foregdende skadesar anvendes
ved beregningen)
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. Antal medlemmer ultimo de seneste 3 ar

. Udviklingen i erstatningssatserne de seneste 3 ar (prisstigning)

Herudfra beregnes de kommende 3 ars forventede anleeggelser af erstatninger vedrgrende inde-
vaerende og tidligere skadesar. Det sker ved at beregne anlagte erstatninger pr. medlem for hvert
skadesar og derefter fremskrive det belgb med udviklingen i medlemstal og i erstatningssatserne.

Ved opggrelsen af erstatningshenseettelser foretages ikke diskontering, idet effekten heraf ville
veere uveesentlig, da henseettelsen er ekstremt korthalet. Den beregnede henseettelse tilleegges
skadesbehandlingsomkostninger.

Beregningsmodellen forudszetter, at inddata er korrekte, og at adfaerden hos medlemmerne er
uzendret med hensyn til, hvornar der anmodes om erstatning (anlaeggelsesmensteret). Det bety-
der, at de beregnede belgb skal korrigeres for indvirkningen af forhold, der pavirker anleeggelses-
meonsteret.

Der foretages kun manuelle korrektioner til ovenstdende metodik, nar forudsaetningen om usendret
anleeggelsesmanster ikke er opfyldt. Det kan ske ved:

. Veesentlige eendringer i daekning (som aendrer anlaeggelsesmgnstret)

. Veesentlige eendringer i tilskud fra det offentlige (som aendrer kabs- og anlaeggelses-
mgnstret f.eks. i form af hamstring)

. Fremrykning af anleeggelsestidspunktet i forbindelse med etablering af elektronisk
indrapportering fra apoteker, tandlaeger m.v.

. Introduktion af nye produkter/skadesarter, hvor historiske belgb til brug ved beregnin-
gen ikke findes.

Metodik og data vurderes til at vaere af tilstraekkeligt hgj kvalitet med udgangspunkt i forretnings-
modellens meget ukomplicerede opbygning med meget begraensede risici og med overskuelige og
gennemsigtige forsikringsprodukter med fa eendringer fra ar til ar.

Erstatningshensaettelserne udger pr. 31.12.2024 485.874 t.kr., hvilket er et fald pa 4,6 % sammen-
lignet med 31.12.2023 (508.292 t.kr.). De 485.874 t.kr. fordeler sig med 358.895 t.kr. pa skyldige
skader og 126.979 t.kr. pa beregnet erstatningshenseettelse. Faldet ligger bade pa de skyldige
skader og pa IBNR-hensaettelsen.

De skyldige skader bliver i henhold til standardmodellen og i arsrapporten betragtet som en erstat-
ningshensaettelse pa trods af, at der ikke er nogen risiko for, at denne hensaettelse kan vaere un-
dervurderet.

Praamiehensattelser

Under praemiehensaettelser indgar forpligtelser vedrgrende opkraevede preemier for det kommende
ar. Malegrundlaget er de forventede erstatninger med tillaeg af direkte og indirekte skadesbehand-
lingsomkostninger i den opkreevede periode, dog minimum den for perioden opkreevede praemie.

Praemiehenseettelser er steget i forhold til 2023, men er stadig pa et meget beskedent niveau. Den
samlede preemieindteegt er steget ca. 5,7 % fra 3.718.364 t.kr. i 2023 til 3.931.932 t.kr. i 2024.
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Preemiehensaettelserne er relativt set meget lave ved arets udgang, sa selv sma aendringer i med-
lemmernes betalingsmenstre, evt. i form af forgget ny tilgang i slutningen af aret, kan betyde rela-
tivt store eendringer i preemiehenseettelser fra ar til ar malt i procent. Men malt i kroner er aendrin-
gerne ubetydelige.

Risikotilleg

Risikotillzegget beregnes i overensstemmelse med artikel 37 i Kommissionens delegerede forord-
ning. Risikotilleegget skal ses som en kapitalomkostning for tredjepart ved overtagelse af selska-
bets bestand af forpligtelser.

D.3 Andre forpligtigelser

Andre forpligtelser er udskudt skat og geeldsposter. Posterne er vaerdiansat til samme veerdi som i
arsrapporten.

D.4 Alternative vaerdiansattelsesmetoder

Sygeforsikringen "danmark" ger ikke brug af alternative veerdiansaettelsesmetoder.

D.5 Andre oplysninger

Sygeforsikringen "danmark" vurderer, at der ikke er andre oplysninger, der er vaesentlige for vaerdi-
ansaettelsen af aktiver og passiver til solvensformal.

E. Kapitalforvaltning

E.1 Kapitalgrundlag

Sygeforsikringen "danmark"s kapitalgrundlag bestar af egenkapital. Egenkapitalen vokser med Sy-
geforsikringen "danmark"s realiserede resultat. Egenkapitalen er sammenfaldende med basiskapi-
talgrundlaget dog undtaget veerdien af immaterielle aktiver samt immaterielle aktiver i datterselska-
bet "danmark" Erhverv.

Det prioriteres hgijt at sikre en Igbende udvikling i kapitalgrundlaget, sa det kontinuerligt giver Sy-
geforsikringen "danmark" grundlag for at gennemfare den gnskede udvikling. Det pases lgbende
gennem budget- og prognosemaessige fremskrivninger, at Sygeforsikringen "danmark"s kapital-
grundlag ogsa i de kommende ar opnar et niveau, som understetter Sygeforsikringen "danmark"s
strategi og afspejler Sygeforsikringen "danmark"s risikovillighed.

Fremskrivninger viser, at kapitalgrundlaget i et normalt scenarie udvikler sig stabilt gunstigt i for-
hold til solvenskapitalkravet, sa den solide overdeekning bibeholdes. Det overskudselement, der
stammer fra forsikringerne, kan budgetteres med rimelig stor sikkerhed og ligger stabilt med en
combined ratio omkring det fastsatte mal pa 98 procent. Det overskudselement, der stammer fra
investeringsafkastet, er behaeftet med starre usikkerhed. For at vise robustheden i kapitalplanen er
der endvidere simuleret fremregning af kapitalgrundlag og solvenskapitalkrav pa de scenarier be-
skrevet i afsnit C.
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Konklusionen er, grundet Sygeforsikringen "danmark"s lave forsikringsmaessige og operationelle

risiko, at selv i tilfeelde af meget store kursfald, vil deekningen af solvenskapitalkravet ikke komme i
fare. Tests viser, at det vil kreeve, at aktier og kreditobligationer falder til nul og danske obligationer
(realkredit- og statsobligationer) skal falde med op til 73 procent, for at solvensdaekningen vil falde

til 100 procent.

Sygeforsikringen "danmark" har udelukkende tier-1 kapital. Sammensaetningen er vist nedensta-

ende:

Kapitalgrundlag (i 1.000.kr)

Pr. 3112 -
2024

Tier 1

Grundfond 12.350
Opskrivningshenlaeggelser 19.706
Nettoopskrivning efter indre vaerdi 0
Reservefond 5.500.000
Overfort overskud 1.612.950
Udlodning 100.000
Egenkapital 7.245.006
Immaterielle aktiver -260.101
Basiskapital 6.984.905

Hele kapitalgrundlaget kan ga til at daekke savel solvenskapitalkravet som minimumskapitalkravet.

Overgangsbestemmelserne i artikel 308b, stk. 9 og 10, i direktiv 2009/138/EF er ikke relevante for
Sygeforsikringen "danmark”, da supplerende kapital ikke indgar i Sygeforsikringen "danmark"s

egenkapital.

E.2 Solvenskapitalkrav og minimumskapitalkrav

Sygeforsikringen "danmark" anvender EIOPA’s standardmodel for beregning af solvenskapitalkra-
vet. Sygeforsikringen "danmark" anvender ikke forenklede beregninger eller selskabsspecifikke pa-
rametre i beregningen af solvenskapitalkravet.
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Risikomoduler Kapitalkrav Kapitalkrav
pr. 31/12 - pr.31/12 -
2024 2023
Samlet risiko (solvenskapitalkrav - 2.252.232 2.027.573
SCR)
Diversifikation -441.069 -409.064
Forsikringsmaessige risici 704.825 683.699
Markedsrisici 1.834.287 1.620.153
- Renterisici 315.852 302.249
- Aktiekursrisici 1.178.339 992.392
- Valutakursrisici 687.101 588.794
- Ejendomsrisici 147.050 153.875
- Kreditspandsrisici 225.063 240.131
- Koncentrationsrisici 0 9.230
Diversifikation -719.118 -666.518
Modpartsrisici 36.231 21.219
Operationelle risici 117.958 111.566
Basiskapital 6.984.905 6.536.354
SCR Ratio 310% 322%

Starrelsen af de enkelte input til opgerelse af Sygeforsikringen "danmark"s minimumskapitalkrav

ultimo 2024 ses i nedenstaende tabel.

MCR (i 1.000 kr.)

Lingere minimumskapitakrav (MCR linear)
45 % af solvenskapitalkrav (MCR cap)
25 % af solvenskapitalkrav (MCR floor)
Absolutte minimumskapitalkrav (AMCR)

Minimum Capital Requirement

Kapitalkrav pr.
31/12 -2024
207.774
1.013.504
563.058
20.144

563.058

Kapitalkrav pr.
3112 -2023
198.754
912.408
506.893
20.088

506.893
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Udviklingen af solvenskapitalkravet og minimumskapitalkravet i labet af rapporteringsperioden er
vist i afsnit E.5. Der har i perioden ikke vaeret nogen vaesentlige aendringer i solvenskapitalkravet
og minimumskapitalkravet.

E.3 Anvendelse af delmodulet for Igbetidsbaserede aktierisici

Sygeforsikringen "danmark" anvender ikke delmodulet for Igbetidsbaserede aktierisici, da dette iht.
artikel 304 i direktiv 2009/138/EF kun kan benyttes af livsforsikringsselskaber efter forudgaende
godkendelse af tilsynsmyndighederne.

E.4 Forskelle mellem standardformlen og en intern model

Sygeforsikringen "danmark" har det seneste ar beregnet solvenskapitalkravet ved hjaelp af standard-
modellen. Bestyrelsen vurderer, at standardmodellen giver et retvisende billede af selskabets risiko
og solvensbehov.

Det er bestyrelsens opfattelse, at denne model, bade pa forudsaetninger og metoder, repraesenterer
den risikoprofil, som selskabet har. Modellen repraesenterer derudover det, vi opfatter som "best
practice” inden for Value-at-Risk-modeller. Det vurderes derfor, at der ikke er behov for en intern
model eller en partiel intern model.

E.5 Minimumskapitalkravet og solvenskapitalkravet

Nedenstaende figur viser udviklingen i solvenskapitalkravet og minimumskapitalkravet for Sygefor-
sikringen "danmark" for aret 2024. Minimumskapitalkravet har hele aret bestaet af 25 procent af
solvenskapitalkravet.

Sygeforsikringen "danmark" har i hele 2024 overholdt minimumskapitalkravet og solvenskapitalkra-
vet med en daekning pa mellem 290 procent og 310 procent for solvenskapitalkravet.

(i 1.000 kr.) 31-12-2024 30-09-2024 30-06-2024 31-03-2024
Solvenskapitalkrav (SCR) 2.252.231 2.297.630 2.268.920 2.303.536
Egenkapital 7.245.006 7.165.298, 6.898.158 6.868.917
Opgorelsen af den tilstraekkelig basiskapital 6.984.905 6.900.420 6.631.452 6.676.953
SCI.R opg!ort i procent af den tilstraekkelig 310% 300% 2929% 290%
basiskapital

Minimum Capital Requirement (MCR) 563.058 574.407 567.230 575.884
MCB oquort i procent af den tilstraekkelig 1241% 1201% 1169% 1159%
basiskapital

E.6 Andre oplysninger

Ovenstaende afsnit E.1 til E.5 indeholder alle veesentlige oplysninger om Sygeforsikringen "dan-

mark"s kapitalforvaltning.
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Aktiver
Goodwill
Udskudte anskaffelsesomkostninger
Immaterielle aktiver
Udskudte skatteaktiver
Pensionsmaessigt overskud
Materielle anlaegsaktiver, som besiddes til eget brug
Investeringer (bortset fra aktiver, der besiddes i forbindelse med
indeksregulerede og unit-linked aftaler)
Ejendomme (bortset fra til eget brug)
Besiddelseri tilknyttede selskaber, herunder kapitalinteresser
Aktier
Aktier — noterede
Aktier — unoterede
Obligationer
Statsobligationer
Erhvervsobligationer
Strukturerede veerdipapirer
Sikrede veerdipapirer
Kollektive investeringsinstitutter
Derivater
Indskud, bortset fra likvider
@vrige investeringer
Aktiver, der besiddes i forbindelse med indeksregulerede og unit-linked
aftaler
Lan, herunder realkreditlan
Policelan
Lan, herunderrealkreditlan, til fysiske personer
Andre lan, herunder realkreditlan
Belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikringsaftaler fra:
Skadesforsikring og sygeforsikring svarende til skadesforsikring
Skadesforsikring undtagen sygeforsikring
Sygeforsikring svarende til skadesforsikring
Livsforsikring og sygeforsikring svarende til livsforsikring, undtagen
sygeforsikring og indeksreguleret og unit-linked
Sygeforsikring svarende til livsforsikring
Livsforsikring, undtagen sygeforsikring og indeksreguleret og unit-linked
Livsforsikring, indeksreguleret og unit-linked
Indskud til cedenter
Tilgodehavender fra forsikringer og maeglere
Tilgodehavender fra genforsikring
Tilgodehavender (handel, ikke forsikring)
Egne aktier (som besiddes direkte)
Forfaldne belgb vedrgrende kapitalgrundlagselementereller
garantikapital, der erindkaldt, men endnu ikke indbetalt
Likvider
Alle gvrige aktiver, ikke anfgrt andetsteds
Aktiver i alt

RO010
R0020
R0O030
R0040
R0050
R0060

R0O070

R0O080
R0O090
R0100
R0O110
R0120
RO130
R0140
RO150
R0160
R0170
R0180
R0190
R0200
RO210
R0220

R0230
R0240
R0250
R0260
R0270
R0280
R0290
R0300

RO310

R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0O370
R0380
R0390

R0400

R0410
R0420
R0500

Solvens Il-vaerdi
€0010

148.789.380

7.627.388.707

440.860.000

76.002.548

1.874.635

0

1.874.635

1.795.793.327

11.817.163

1.783.976.163

0

0

5.312.858.198

o |O

==k [=A(=2[=RI=R(=R=]

ojojo|©o] ©

30.274.000

0

0

80.203.355

29.878.000

7.916.533.442
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Forpligtelser
Forsikringsmassige henseattelser — Skadesforsikring
Forsikringsmaessige hensattelser — Skadesforsikring (undtagen
sygeforsikring)
Forsikringsmassige hensattelser beregnet under et
Bedste skgn
Risikomargin
Forsikringsmaessige hensattelser — Sygeforsikring (svarende til
skadesforsikring)
Forsikringsmassige hensattelser beregnet under et
Bedste skgn
Risikomargin
Forsikringsmaessige hensattelser — Livsforsikring (undtagen
indeksreguleret og unit-linked)
Forsikringsmaessige hensattelser — Sygeforsikring (svarende til
livsforsikring)
Forsikringsmaessige hensattelser beregnet under et
Bedste skgn
Risikomargin
Forsikringsmaessige hensattelser — Livsforsikring (undtagen
sygeforsikring og indeksreguleret og unit-linked)
Forsikringsmassige hensattelser beregnet under et
Bedste skgn
Risikomargin
Forsikringsmaessige hensattelser — Indeksreguleret og unit-linked
Forsikringsmaessige hensattelser beregnet under et
Bedste skgn
Risikomargin
Andre forsikringsmaessige henseattelser
Eventualforpligtelser
Henszettelser, som ikke er forsikringsmaessige hensaettelser
Pensionsforpligtelser
Indskud fra genforsikringsselskaber
Udskudte skatteforpligtelser
Derivater
Geeld til kreditinstitutter
Andre finansielle forpligtelser end geeld til kreditinstitutter
Forpligtelser vedrgrende forsikringer og maeglere
Forpligtelser vedrgrende genforsikring
Forpligtelser (handel, ikke forsikring)
Efterstillet gaeld
Efterstillet geeld ikke medregneti basiskapitalgrundlaget
Efterstillet geeld medregneti basiskapitalgrundlaget
Alle gvrige passiver, ikke anfgrt andetsteds
Passiveri alt
Overskydende aktiver i forhold til passiver

R0O510
R0520

R0O530
R0O540
R0O550
R0O560

R0O570
R0O580
R0590

R0O600

R0610

R0620
R0630
R0640

R0O650

R0660
R0670
R0680
R0690
R0700
R0O710
R0720
R0O730
R0740
R0O750
R0O760
R0O770
R0O780
R0790
R0O800
R0810
R0820
R0O830
R0840
R0O850
R0O860
R0870
R0O880
R0900
R1000

Solvens Il-veerdi
€0010

511.219.000

0

0

0

0

511.219.000

0

492.152.000

19.067.000

0

0

o |Oo

o

=l == (=R =1 (=2]=]

3.203.000

27.583.000

29.803.000

359.823.000

931.631.000

6.984.902.442
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Di

ekte virksomhed og accepteret proportional genforsikring

Forsikring vedrgrende o h : "
udgifter til For‘5|krmg vedﬂarende Arbejdsskadeforsikring | Motoransvarsforsikring | Anden motorforsikring S¢-,qutfart§- o.g Brand ?géndre skader Almlnde.\lg‘ ?(redlt- o_g . Retshjelpsforsikring Assistance Diverse gkonomiske tab
. indkomstsikring transportforsikring péa ejendom ansvarsforsikring kautionsforsikring
leegebehandling
0010 €0020 0030 €0040 0050 0060 0070 0080 0090 €0100 0110 0120
Tegnede praemier AR0109
Brutto — Direkte virksomhed RO110 3.933.206.000
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0120
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring  R0130
Genforsikringsandel RO140
Netto R0200 3.933.206.000) 0 of o 0 0 o 0
Praemieindtaegter AR0209
Brutto — Direkte virksomhed R0210 3.928.562.000) | [ [
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0220
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring  R0230
Genforsikringsandel RO240
Netto R0300 3.928.562.000) 0 of o 0 0 o 0
'Erstatningsudgifter AR0309
Brutto — Direkte virksomhed R0310 3.865.665.000) | [
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0320
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring  R0330 i ;
Genforsikringsandel RO340
Netto R0400 3.865.665.000 0 0 0 0 0 0 0
Ombkostninger RO550 138.915.000 0] 0| 0] 0] 0| 0] 0]
Administrationsomkostninger AR0609
Brutto — Direkte virksomhed R0610 117.830.000 | [ [
Brutto — Accepteret proportional genforsikringR0620
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikR0630
Genforsikringsandel R0640
Netto R0700 117.830.000 0 of o 0 0 o 0
Udgifter til forvaltning of investeringer AR0709
Brutto — Direkte virksomhed RO710 | | |
Brutto — Accepteret proportional genforsikringR0720
Brutto — Accepteret ikkeproportional ikring  RO730
Genforsikringsandel RO740
Netto R0800 0 0 of o 0 0 o 0
4 Udgifter til forvaltning of krav AR0809
Brutto — Direkte virksomhed R0O810 | | |
Brutto — Accepteret proportional genforsikringR0820
Brutto — Accepteret ikkeproportional ing R0O830
Genforsikringsandel RO840
Netto R0900 0 0 of o 0 0 o 0
¥ Erhvervelsesomkostninger AR0909
Brutto — Direkte virksomhed R0910 21.085.000} | | |
Brutto — Accepteret proportional genforsikringR0920
Brutto — Accepteret ikkeproportional ikring  R0930
Genforsikringsandel R0940
Netto R1000 21.085.000 0 of of 0 0 o 0
" overheadomkostninger AR1009
Brutto — Direkte virksomhed R1010 | |
Brutto — Accepteret proportional genforsikringR1020
Brutto — Accepteret ikkeproportional ing R1030
Genforsikringsandel R1040
Netto R1100
Balance - other technical expenses/income R1210
Total technical expenses R1300 | 1 { | |
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Tegnede praemier AR0109

Brutto — Direkte virksomhed RO110
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0120
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring RO130

Genforsikringsandel R0140
Netto R0200
Praemieindtaegter AR0209
Brutto — Direkte virksomhed R0210

Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0220
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0230

Genforsikringsandel R0240
Netto R0O300
'Erstatningsudgifter AR0309
Brutto — Direkte virksomhed R0O310

Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0320
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0330

Genforsikringsandel R0340
Netto R0400
Ombkostninger R0O550
Administrationsomkostninger AR0609
Brutto — Direkte virksomhed R0O610

Brutto — Accepteret proportional genforsikringR0620
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikR0630

Genforsikringsandel R0640
Netto RO700
Udgifter til forvaltning af investeringer AR0709
Brutto — Direkte virksomhed RO710

Brutto — Accepteret proportional genforsikringR0720
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring  R0730

Genforsikringsandel R0740
Netto R0O800
r Udgifter til forvaltning af krav AR0809
Brutto — Direkte virksomhed R0810
Brutto — Accepteret proportional genforsikringR0820
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring  R0830
Genforsikringsandel R0840
Netto R0900
r Erhvervelsesomkostninger AR0909
Brutto — Direkte virksomhed R0910
Brutto — Accepteret proportional genforsikringR0920
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring  R0930
Genforsikringsandel R0940
Netto R1000
r Overheadomkostninger AR1009
Brutto — Direkte virksomhed R1010
Brutto — Accepteret proportional genforsikringR1020
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring  R1030
Genforsikringsandel R1040
Netto R1100
Balance - other technical expenses/income R1210
Total technical expenses R1300

Accepteret ikkepropc

Ikkeproportional

Ikkeproportional

ortional genforsikring

Ikkeproportional

Ikkeproportional

Skadesforsikringsforpligtelser i

luftfarts-, sg- alt
sygegenforsikring ulykkesgenforsikring ultfarts-, sg 'og' ejendomsgenforsikring
transportgenforsikring
C0130 0140 C0150 C0160 C0200

3.933.206.000

[
| 0
[ 0
[ 0
0 of 0 3.933.206.000
[ i 3.928.562.000
| ! 0
[ 0
[ 0
0 of 0 3.928.562.000
' 3.865.665.000
, 0
0
0
0 0 0 3.865.665.000
0 0 0 138.915.000
| : 117.830.000
[ ' 0
[ 0
[ 0
0 of 0 117.830.000
| . 0
i ] 0
[ 0
[ 0
0 o| 0 0
| . 0
| ] o
[ 0
[ 0
0 o| 0 0
| ﬁ 21.085.000
[ ' 0
[ 0
[ 0
0 of 0 21.085.000
0
0
0
0
0 0 0 0
138.915.000
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irekte og accepteret
F“"‘k‘j’ﬁ"t’:f;ﬁ'e"de Forsikring vedrarende tkeing Anden So-, luftfarts- og Brand og andre skader pa Almindelig Kredit- og Retshilpsforsikring Assistance Diverse skonomiske tab
|ssge X indkomstsikring transportforsikring ejendom ansvarsforsikring kautionsforsikring
0020 0030 0040 C0050 0060 0070 0080 0090 0100 0110 0120 0130
Forsikringsmaessige henszettelser beregnet under et R0010 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0
Direkte virksomhed R0020
Accepteret proportional genforsikring R0030
Accepteret ikkeproportional genforsikring R0040
Samlet belgb, der kan tilbagekrzeves i henhold til genforsikring/ fra SPV'er og finite
reinsurance efter justeringen for forventede tab som falge of modpartens misligholdelse i R00S0
f med. i beregnet under et
Forsikringsmaessige henszettelser beregnet som summen af bedste sken og risikomarginen
Bedste skgn
Praemiehenszttelser
Brutto —  alt R0060 6.278.000 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0
Brutto — Direkte virksomhed R0070
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0080 6.278.000
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0090
Samlet belgb, der kan tilbagekreeves i henhold til genforsikring/ fra SPV'er og finite R0100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
reinsurance inden justeringen for forventede tab som folge af sl
Belgb, derkan ti i henhold til g ikring fra SPVier oo
og finite reinsurance) inden justeringen for forventede tab
Belgb, derkan tilbagekraves fra SPV'er, inden justering for forventede tab RO120
Belob, der kan tilbagekraves i henhold til finite reinsurance, inden justering .
for forventede tab
Samlet belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikring/ fra SPV'er og finite R0140
reinsurance, efter justering for forventede tab som falge of i
Bedste nettoskgn over praemiehenszttelser RO150 6.278.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erstatningshenszttelser
Brutto — I alt RO160 485.874.000 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0
Gross discounted Best Estimate Claims Provisions for claim events occurred oo 0
during the current financial year [Only for ECB reporting]
Brutto — Direkte virksomhed RO170 485.874.000
Brutto — Accepteret proportional genforsikring R0180
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring R0190
Samlet belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikring/ fra SPV'er og finite R0200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
reinsurance inden justeringen for forventede tab som folge af i
Belob, der kan tilbagek i henhold til ng fraSPVier oo
og finite )inden for tab
Belgb, der kan tilbagekraves fra SPV'er, inden justering for forventede tab R0220
Belgb, der kan tilbagekraves i henhold il finite reinsurance, inden justering
for forventede tab R0230
Samlet belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikring/ fra SPV'er og finite 0240
reinsurance, efter justering for forventede tab som falge of i
Bedste nettoskgn over erstatningshenszettelser R0250 485.874.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bedste skon i alt — Brutto R0260 [ 492.152.000] of of of of | | o] 0 o] 0
Bedste nettoskgn i alt — Netto R0270 | 492.152.000 o] of of of | | o] 0 o 0
Risikomargin R0280 [ 19.067.000 [ [ | [ [ [ [ [
o
Forsikringsmaessige hensaettelser under et R0290 [ [ | | | [ [ | [ |
Bedste skan RO300 [ | | | | | | | | |
Risikomargin RO310 [ | | | | | | | | |
Forsikringsmaessige henszettelser — i alt
Forsikringsmaessige henszettelser — i alt R0320 511.219.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Belob, der kan tilbagekraeves i henhold tl genforsikring/ fra SPVer og finite reinsurance, o o o B B 5 o o o o B o
efter justering for forventede tab som folge af modpartens misligholdelse — i alt
Forsikringsmaessige henszttelser minus belgb, der kan tilbagekreeves i henhold til 0340 $11.219.000 A o o N A A o o o A
genforsikring/ fra SPV'er og finite reinsurance — I alt

46




Forsikri if gnet under et
Direkte virksomhed
Accepteret proportional genforsikring
Accepteret ikkeproportional genforsikring
Samlet belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikring/ fra SPV'er og finite
reinsurance efter justeringen for forventede tab som fglge af modpartens misligholdelse i
forbindelse med forsikringsmaessige hensaettelser beregnet under et

Forsikri i som
Bedste skgn
Premiehenszettelser
Brutto — | alt
Brutto — Direkte virksomhed
Brutto — Accepteret proportional genforsikring
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring

af bedste skgn og risikomarginen

Samlet belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikring/ fra SPV'er og finite
reinsurance inden justeringen for forventede tab som fglge af modpartens misligholdelse.
Belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikring (undtagen fra SPV'er
og finite reinsurance) inden justeringen for forventede tab
Belgb, der kan tilbagekraeves fra SPV'er, inden justering for forventede tab
Belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til finite reinsurance, inden justering
forforventede tab
Samlet belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikring/ fra SPV'er og finite
reinsurance, efter justering for forventede tab som fglge af modpartens misligholdelse
Bedste ken over iet telser

Erstatningshensattelser
Brutto — | alt
Gross discounted Best Estimate Claims Provisions for claim events occurred
during the current financial year [Only for ECB reporting]
Brutto — Direkte virksomhed
Brutto — Accepteret proportional genforsikring
Brutto — Accepteret ikkeproportional genforsikring

Samlet belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikring/ fra SPV'er og finite
reinsurance inden justeringen for forventede tab som fglge af modpartens misligholdelse.
Belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikring (undtagen fra SPV'er
og finite reinsurance) inden justeringen for forventede tab
Belgb, der kan tilbagekraeves fra SPV'er, inden justering for forventede tab
Belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til finite reinsurance, inden justering
forforventede tab
Samlet belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til genforsikring/ fra SPV'er og finite
reinsurance, efter justering for forventede tab som folge af modpartens misligholdelse
Bedste over i

Bedste skgn i alt — Brutto
Bedste nettoskgn i alt — Netto

Risikomargin

[o] i ne

(] forsikril
Forsikringsmaessige hensaettelser under et
Bedste skgn
Risikomargin

Forsikri ige h —ialt
Forsikringsmaessige henseettelser — i alt
Belpb, der kan tilbagekreeves i henhold til genforsikring/ fra SPV'er og finite reinsurance,
efter justering for forventede tab som fglge af modpartens misligholdelse — i alt
Forsikringsmaessige hensaettelser minus belgb, der kan tilbagekraeves i henhold til
genforsikring/ fra SPV'er og finite reinsurance — | alt

Accepteret ikkeproportional genforsikring

Ikkeproportional

Ikkeproportional

Ikkeproportional luftfarts-

Ikkeproportional

Skadesforsikringsforpligtelse

- i ,5¢- 08 . L rialt
forsik Iykk forsik d forsik
sygegenforsikring ulykkesgenforsikring transportgenforsikring ejendomsgenforsikring
0140 0150 0160 0170 0180

R0010 0 0 0 0
R0020 0
RO030 0
R0O040 0
RO050

0
R0060 0| 0 0 6.278.000
R0070 0
R0080 6.278.000
R0090 0
R0100 0 0 0 0
RO110

0
R0120 0
RO130

0
RO140 0
RO150 0| 0 0 6.278.000
RO160 0 0 0 485.874.000
ER161

0
RO170 485.874.000
RO180 0
RO190 0
R0200 0 0 0 0
R0210

0
R0220 0
R0230

0
R0240 0
R0250 0| 0 0 485.874.000
R0260 [ of o] 492.152.000|
R0270 | of o] 492.152.000|
R0280 [ | [ 19.067.000]
R0290 0
R0300 0
RO310 0
R0320 0] 0 0 511.219.000
R0330 0 0 0 0
R0340 0 0 0 511.219.000
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[Basis: J1:t

(absolut belgb)

Udviklingsar Sum af ar

Ar 0 1 2 3 4 5 6 9 10&+ | indevaerende ar (kumulativt)
Tidligere | 0 0 0
N-9 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0
N-8 2.705.509.000 89.811.000 7.121.000 1.746.000 0 0 0 0 2.804.187.000
N-7 2.759.525.000 86.485.000 7.365.000 1.320.000) 0 0 [ 0 2.854.695.000
N-6 2.798.958.000 87.078.000 5.152.000 1.126.000 0 0 0| 0 2.892.314.000
N-5 2.993.113.000 85.047.000 7.239.000| 1.406.000 0 0 0 3.086.805.000
N-4 3.069.410.000 76.065.000 5.969.000 2.726.000 0 0 3.154.170.000
N-3 3.285.158.000 79.464.000 10.216.000 8.514.000| 8.514.000 3.383.352.000
N-2 3.427.360.000 80.460.000 12.956.000 12.956.000 3.520.776.000
N-1 3.772.214.000 84.767.000 84.767.000 3.856.981.000
N 3.780.962.000 3.780.962.000 3.780.962.000

lalt 3.887.199.000 29.334.242.000
Bedste skgn over , brutto,
(absolut belgb)

Udviklingsar Arets udgang

Ar 0 1 2 3 4 5 6 9 10&+ (disk ede
Tidligere | 0 0
N-9 0 0 0 0 0 0 0 o 0
N-8 0| 0 0 0 0 0 0 0
N-7 381.818.000| 10.512.000 1.891.000 0 0 0 0 0
N-6 408.211.000 9.881.000 1.401.000 0 0 0 0| 0
N-5 451.043.858 7.197.000 1.263.000 0 0 0 0
N-4 395.079.000| 8.234.000 1.582.000 0 0 0
N-3 436.714.000 8.731.000 3.197.000| 0| 0
N-2 438.253.000 13.914.000 8.524.000| 8.524.000
N-1 491.181.000, 22.443.000 22.443.000
N 454.501.000 454.901.000

1alt 485.874.000
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lalt Tier1—L [ Tier1—Begraenset | |
0010
Stamaktiekapital (uden fradrag af egne aktier) R0010 o
Overkurs ved emission vedrgrende stamaktiekapital R0030 of
o8 eller tlsx . R0040 12.350.000 12.350.000
for gensidige og selskaber
Efterstillede gensidige medlemskonti R0050)
Overskudskapital R0070 7.232.656.000 7.232.656.000
Praferenceaktier R0090
Overkurs ved emission vedrorende praferenceaktier RO110
Afstemningsreserve RO130 -260.103.558,
Efterstillet geld R0140
Etbelgb svarende til vaerdien af udskudte skatteaktiver netto RO160
Andre, ikke ovenfor angivne elementer godkendtsom basiskapitalgrundlag af
tilsynsmyndigheden Ro180
Kapitalgrundiag jf. regnskabet, som ikke bgr medregnes i afstemningsreserven, og som
ikke opfylder kriterierne for klassificering som kapitalgrundiag i henhold il Solvens Il
lalt
0010
if. som ikke bor i
som ikke opfylder kriterierne for klassificering som kapitalgrundlag i henhold til  R0220) 0|
Solvens I
Fradrag | 1alt | Tier1— Ubegranset | Tier 1 — Begranset | Tier2 | Tier3 |
[ €0010 | 0020 0030 | 0040 | 0050
Fradrag i i ierings- og RO230| of of of o 0
[ lalt [ Tier 1 — Ubegraenset | Tier 1 — Begrnset | Tier2 | Tier3
[ €0010 | 0020 0030 | 0040 | 0050
Samlet basiskapitalgrundlag efter fradrag R0290| 6.984.902.442| 6.984.902.442| of of o
Supplerende kapitalgrundlag | alt Tier2 | Tier3 |
C0010 0040 0050
Ubetalt og ikkeindkaldt stamaktiekapital, som kan kraeves indkaldt R0300 0|
og ital og ogi
ller for gensidige R0310 0]
oggensidiglignende selskaber, som kan kraves indkaldt
Ubetalte og ikkeindkaldte praferenceaktier, som kan kraeves indkaldt R0320 0|
€n juridisk bindende forpligtelse til at tegne og betale for efterstillet geld efter .. J o o
anmodning
f;ﬂ/\::rsercggaran(\erhenhwrende underartikel 96, stk. 1, nr. 2), i direktiv2009/ o J d
Remburser og garantier ikke henhprende under artikel 96, stk. 1, nr. 2), i direktiv
2009/ 138/€F Ro350 0 9 9
af bidrag hos underartikel 96, || J 3
stk. 1, nr.3), i direktiv 2009/ 138/EF
bidrag ikke under
artikel 96, stk. 1, nr. 3), i direktiv 2009/ 138/EF Ros70 0 g 9
Andre former for supplerende kapitalgrundlag R0390 0| 0 0
Samlet supplerende kapitalgrundiag R0400 0| 0 0
Talt Tier 1 — Ubegraenset | Tier 1 — Begraenset Tier2
C0010 00020 0030 C0040
Samlet til radighed staende til opfyldelse af R0500 6.984.902.442 6.984.902.442| 0
Samlet til radighed staende kapi il opfyldelse af R0510 6.984.902.442 6.984.902.442 0
Talt [ Tier1— Ubegranset | Tier1— Begrenset Tier 2
C0010 0020 0030 C0040
let anerkendt kapi il opfyldelse af R0540 6.984.902.442 6.984.902.442 0
Samlet anerkendt kapi il opfyldelse af R0550 6.984.902.442] 6.984.002.422] 0
C0010
Solvenskapitalkrav RO580 2.252.231.139)
Minimumskapitalkrav R0600 563.057.785
Forhold mellem anerkendt kapitalgrundlag og solvenskapitalkrav R0620
Forhold mellem anerkendt kapitalgrundlag og minimumskapitalkrav R0640
Afstemningsreserve C0060
Overskydende aktiver i forhold til passiver R0700 6.984.902.442
Egne aktier (som besiddes direkte og indirekte) R0710 0|
Paregnelige udbytter, udlodninger og gebyrer R0720 0|
Andre basiskapitalgrundlagselementer R0730 7.245.006.000]
Justering for b ! i forbi med 0740 A
og ring-fenced fonde
Afstemningsreserve RO760 -260.103.558)
0060
Forventet fortjeneste indeholdt i fremtidige praemier — Livsforsikring R0770 o
Forventet fortjeneste indeholdt i fremtidige premier — ikri R0780 o
Samlet forventet fortjeneste indeholdt i fremtidige praemier R0790 o
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Markedsrisici

Modpartsrisici
Livsforsikringsrisici
Sygeforsikringsrisici
Skadesforsikringsrisici
Diversifikation

Risici pa immaterielle aktiver
Primaert solvenskapitalkrav

Beregning af solvenskapitalkravet
Justering som fglge af sammenlagning af teoretiske solvenskapitalkravforring-
fenced fonde/ matchtilpasningsportefgljer
Operationelle risici
Forsikringsmaessige hensattelsers tabsabsorberende evne
Udskudte skatters tabsabsorberende evne
Kapitalkravfor aktiviteter omfattet af artikel 4 i direktiv 2003/ 41/EF
Solvenskapitalkrav eksklusive kapitaltillaeg
Allerede indfgrte kapitaltillaeg

of which, Capital add-ons alreadyset- Article 37 (1) Type a

of which, Capital add-ons alreadyset- Article 37 (1) Type b

of which, Capital add-ons alreadyset- Article 37 (1) Type c

of which, Capital add-ons alreadyset- Article 37 (1) Type d
Solvenskapitalkrav for selskaber, der anvender den konsoliderede metode

R0010
R0020
R0030
R0040
R0O050
R0060
R0070
R0O100

R0O120

R0O130
R0O140
R0O150
R0O160
R0200
R0210
R0O211
R0212
R0213
R0214
R0220

Nettosolvenskapitalkrav

Bruttosolvenskapitalkrav

C0030 C0040
1.834.286.927 1.834.286.927
36.230.679 36.230.679
0 0
704.824.985 704.824.985
0 0
-441.069.424 -441.069.424
0 0

2.134.273.168

2.134.273.168

C0100

0

117.957.971

0

0

0

2.252.231.139

O |O |O |O |O

2.252.231.139
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Linezert formelel it for skadesforsikrings- og skadesgenforsikringsforpligtelser

Forsikring vedrgrende udgifter til llegebehandling, herunder proportional genforsikring
Forsikring vedrgrende indkomstsikring, herunder proportional genforsikring
Arbejdsskadeforsikring, herunder proportional genforsikring
Motoransvarsforsikring, herunder proportional genforsikring

Anden motorforsikring, herunder proportional genforsikring

S¢-, luftfarts- og transportforsikring, herunder proportional genforsikring
Brand og andre skader pd ejendom, herunder proportional genforsikring
Almindelig ansvarsforsikring, herunder proportional genforsikring

Kredit- og kautionsforsikring, herunder proportional genforsikring
Retshjelpsforsikring, herunder proportional genforsikring

Assistance, herunder proportional genforsikring

Kredit- og kautionsforsikring, herunder proportional genforsikring
Ikkeproportional sygegenforsikring

Ikkeproportional ulykkesgenforsikring

Ikkeproportional luftfarts-, sg- og transportgenforsikring

Ikkeproportional ejendomsgenforsikring

Lineaert formelelement for livsforsikrings- og livsgenforsikringsforpligtelser

Forpligtelser med gevinstandele — Garanterede ydelser

Forpligtelser med gevinstandele — Fremtidige diskretionare ydelser
Forpligtelseri tilknytning til indeksreguleret og unit-linked forsikring

Andre livs- og sygeforsikringsforpligtelser og livs- og sygegenforsikringsforpligtel
Risikosum i alt foralle livsforsikrings- og livsgenforsikringsforpligtelser

Beregning af det samlede minimumskapitalkrav
Lineaert minimumskapitalkrav
Solvenskapitalkrav
Loft for minimumskapitalkrav
Bundgranse for minimumskapitalkrav
Kombineret minimumskapitalkrav
Absolut bundgraense for minimumskapitalkrav

Minimumskapitalkrav

R0010 |

R0020
R0O030
R0040
RO050
R0O060
R0070
R0080
R0090
R0100
RO110
R0O120
R0O130
R0140
R0O150
R0O160
R0O170

R0200

RO210
R0220
R0230
R0240
R0250

R0O300
R0O310
R0320
R0O330
R0340
R0350
R0400

C0010

207.773.558

Foresldede veerdier
207.773.558

Bedste skgn og forsikringsmaessige Tegnede preemierde seneste 12
hensettelser beregnet under et,| maneder, netto (dvs. med fradrag af
netto (dvs. med fradrag af genforsikring)
genforsikring/ SPV'er)
C0020 C0030
492.152.000 3.928.562.000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
C0040
0

Bedste skgn og forsikringsmaessige
hensattelser beregnet underet,
netto (dvs. med fradrag af
genforsikring/ SPV'er)

Samlet risikosum, netto (dvs. med
fradrag af genforsikring/ SPV'er)

C0050

C0060

= [=2[=2[=]

C0070

207.773.558

2.252.231.139

1.013.504.012

563.057.785

563.057.785

20.144.000

563.057.785
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